JOSE ENRIQUE VILLA RIVERA, Director General del Instituto Politécnico Nacional, con
fundamento en lo dispuesto por el articulo 4, fraccion I, de la Ley Orgéanica de dicha Casa
de Estudios y en ejercicio de las facultades que me confieren los articulos 14, fracciones I,
I1'y 11l de la misma Ley; 138, fraccion IV y 140 de su Reglamento Interno; 6°, fracciones I,

VI y VII de su Reglamento Organico y demas disposiciones aplicables, y

CONSIDERANDO

Que de conformidad con lo dispuesto por los articulos 2 de la Ley Organica del Instituto
Politécnico Nacional y 2 de su Reglamento Interno, dicha Casa de Estudios es una
Institucion Educativa del Estado con personalidad juridica y patrimonio propios que asume
la naturaleza de 6rgano desconcentrado y que tiene su domicilio en el Distrito Federal y
representaciones en las entidades de la Republica en las que funcionan escuelas, centros y

unidades de ensefanza e investigacion que dependen del mismo;

Que en cumplimiento a lo sefialado en el Acuerdo Presidencial, por el que se aclaran
atribuciones del Instituto Politécnico Nacional, publicado en el Diario Oficial de la Federacion
el viernes 10 de marzo de 2006, esta Institucién Educativa del Estado se rige por su propia

Ley Orgéanica, sus normas internas y las demas disposiciones juridicas aplicables;

Que el Instituto Politécnico Nacional esta provisto de atribuciones suficientes que le facultan
para adoptar la organizacion académica y administrativa que estime conveniente para
atender, integrar y prestar los servicios de ensefianza e investigacion, asi como crear,
innovar, transferir e intercambiar conocimientos cientificos y desarrollos tecnoldgicos que le

demanden la sociedad y los sectores socioeconémicos;

Que de acuerdo con la naturaleza y fines del Instituto, su actuacidon se rige, opera y
controla por el principio organizacional de la autogestion, en correspondencia con los
requerimientos del método cientifico aplicado para concretar su cometido académico,

cientifico, cultural y tecnolégico;



Que el Plan Nacional de Desarrollo 2007-2012 establece la necesidad de adoptar politicas
de mejora de la gestion de las instituciones educativas y por su parte, el Programa
Institucional de Mediano Plazo 2007-2009 del Instituto Politécnico Nacional, dispone en la
Linea Estratégica 6 la realizacion de acciones tendientes a la consolidacién y modernizacion
de la gestién institucional, que exige realizar un proceso de reorganizacidon estructural que
eficiente las funciones sustantivas y adjetivas del propio Instituto y mejore sus procesos de

gestion;

Que el Reglamento Organico del Instituto Politécnico Nacional vigente fue aprobado por el
H. Consejo General Consultivo el 22 de diciembre de 2005, publicado en la Gaceta

Politécnica NUmero Extraordinario 620 Bis de fecha 1 de enero del mismo afno;

Que la revisidon y actualizacion del marco normativo y la modernizacion de la estructura
organico funcional es un proceso que reviste una constante atencidon para anticipar, dar y
proyectar respuestas pertinentes a la demanda social y productiva del quehacer
institucional, con el objeto de brindar un ambiente de claridad, transparencia, equidad y
certidumbre juridica al interior del Instituto, asi como apoyar a las diferentes dependencias

politécnicas en el mejoramiento y eficiencia del desarrollo de sus atribuciones;

Que la estructura organica-administrativa de esta Casa de Estudios fue aprobada mediante
Acuerdo de Fecha 31 de julio de 2007, publicado en la Gaceta Politécnica Numero
extraordinario 661 de fecha 16 de agosto del mismo afio, con la finalidad de contar con un
modelo de organizacion mas funcional que evitard duplicidad de funciones a través de
sistemas, procesos y productos interrelacionados bajo criterios de autogestiéon académica y
técnico administrativa que liberard recursos de la administracion central que seran

encauzados para fortalecer las estructuras de las unidades académicas;

Que su actualizacién tiene como propodsito establecer las bases de organizacion y la
distribuciéon de competencias entre las distintas unidades administrativas, académicas y
otras dependencias que conforman la estructura organico-funcional, para alcanzar una
mision y vision de futuro institucional; de sustento y factibilidad a las funciones sustantivas

del Instituto; al nuevo Modelo Educativo de esta Casa de Estudios; al Modelo de Integracion



Social, y a los programas estratégicos de Investigacion y Posgrado, y de Vinculacion,

Internacionalizacién y Cooperacion;

Que la Comisién de Estudios Legislativos del H. XXV Consejo General Consultivo se instal6
en Sesidn Permanente con el objeto de estudiar, analizar, discutir y dictaminar el
Reglamento Organico del Instituto Politécnico Nacional, documento que se integré6 mediante
un proceso coordinado, participativo y comprometido de los titulares de las dependencias
politécnicas, que analizaron y evaluaron, bajo criterios de eficiencia y calidad, sus
estructuras de organizacion con la finalidad de identificar duplicidades, insuficiencias o

inconsistencias que condicionan e influyen en su desempefio, y

Que el H. XXV Consejo General Consultivo, en su Onceava Sesion Ordinaria celebrada el 31
de agosto de 2007, aprobd el Reglamento Organico del Instituto Politécnico Nacional
dictaminado por la Comisién de Estudios Legislativos del mismo, por lo que con base en lo

expuesto y fundado, he tenido a bien expedir el siguiente

REGLAMENTO ORGANICO DEL INSTITUTO POLITECNICO NACIONAL

CAPITULO I De la Competencia y Organizacion del Instituto

Articulo 1. El presente Reglamento establece las bases de la organizacion y la distribucion
de competencias entre las distintas unidades administrativas, académicas y otras
dependencias que conforman la estructura organico-funcional del Instituto Politécnico
Nacional.

Para el cumplimiento de sus funciones, el Instituto se organiza dentro de un régimen de
autogestion académica y administrativa. Sus autoridades ejerceran las atribuciones que les
confiere la Ley Organica, el Reglamento Interno, el presente ordenamiento y las demas
disposiciones aplicables.

Articulo 2. Al frente del Instituto Politécnico Nacional estara el director general, quien para
el estudio, planeacién y desahogo de los asuntos de su competencia, se asistira de las



dependencias politécnicas y organismos auxiliares siguientes:
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. Unidades Administrativas:

A. De Apoyo:

= Oficina del Abogado General;

» Presidencia del Decanato;

» Defensoria de los Derechos Politécnicos, y
= Organo Interno de Control.

B. De Regulacién y Evaluacion:

= Secretaria General;

e Secretaria Académica;

« Secretaria de Investigacion y Posgrado;

< Secretaria de Extension e Integracion Social;

* Secretaria de Servicios Educativos;

* Secretaria Técnica;

= Secretaria de Administracion, y

e Coordinacion General de Servicios Informaticos.

C. De Integracion, Seguimiento y Control:

.a. Direcciones de Coordinacion:
» Direccién de Asuntos Juridicos;
= Direccion de Normatividad, Consulta y Dictaminacion;
= Direccion de Educacion Media Superior;
= Direccion de Educacion Superior;
= Direccion de Formaciéon en Lenguas Extranjeras;
= Direcciéon de Posgrado;
« Direcciéon de Investigacion;
e Direcciéon de Educacion Continua;
« Direccién de Egresados y Servicio Social;
» Direcciéon de Publicaciones;
* Direccion de Bibliotecas;
e Direccion de Administracion Escolar;
* Direccion de Servicios Estudiantiles;
= Direccion de Desarrollo y Fomento Deportivo;
= Direccion de Difusion y Fomento a la Cultura;
« Direcciéon de Planeacion;
= Direccién de Programacién y Presupuesto;
» Direcciéon de Evaluacion;

- Direccion de Gestion del Capital Humano;

. Direccion de Recursos Financieros;

- Direccion de Recursos Materiales y Servicios, y
- Direccion de Computo y Comunicaciones.

.b. Coordinaciones:



- Coordinacion de Cooperacion Académica, y
. Coordinacion de Comunicacion Social.
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Il. Unidades Académicas:

A. De Nivel Medio Superior:

.a.  Rama de Ingenieria y Ciencias Fisico Matematicas:

. - Centro de Estudios Cientificos y Tecnoldgicos “Gonzalo Vazquez Vela”
(CECyT 1);
. . Centro de Estudios Cientificos y Tecnolégicos “Miguel Bernard Perales”
(CECyT 2);
. - Centro de Estudios Cientificos y Tecnoldgicos “Estanislao Ramirez Ruiz”
(CECyT 3);
. - Centro de Estudios Cientificos y Tecnoldgicos “Lazaro Cardenas del Rio”
(CECyT 4);
. - Centro de Estudios Cientificos y Tecnolégicos “Cuauhtémoc” (CECyT 7);
. - Centro de Estudios Cientificos y Tecnoldgicos “Narciso Bassols Garcia”
(CECyT 8);
. . Centro de Estudios Cientificos y Tecnolégicos “Juan de Dios Batiz Paredes”
(CECyT 9);
. . Centro de Estudios Cientificos y Tecnoldgicos “Carlos Vallejo Marquez”
(CECyT 10);
. - Centro de Estudios Cientificos y Tecnoldgicos “Wilfrido Massieu Pérez”
(CECyT 11), y
. . Centro de Estudios Tecnolégicos “Walter Cross Buchanan” (CET 1).
.b.  Rama de Ciencias Médico Bioldgicas:
. . Centro de Estudios Cientificos y Tecnolégicos “Miguel Othén de Mendizabal”
(CECyT 6), ¥
. - Centro de Estudios Cientificos y Tecnoldgicos “Diédoro Antinez Echegaray”
(CECyT 15).
.c. Rama de Ciencias Sociales y Administrativas:

. - Centro de Estudios Cientificos y Tecnoldgicos “Benito Juarez Garcia” (CECyT
5);
. - Centro de Estudios Cientificos y Tecnolégicos “José Maria Morelos y Pavon”
(CECyT 12);
. . Centro de Estudios Cientificos y Tecnolégicos “Ricardo Flores Magon” (CECyT
13), vy

. Centro de Estudios Cientificos y Tecnoldgicos “Luis Enrique Erro Soler”

(CECyT 14).



B. De Nivel Superior:

.a.  Rama de Ingenieria y Ciencias Fisico Matematicas:

. . Escuela Superior de Ingenieria Mecéanica y Eléctrica (ESIME) Unidad
Zacatenco;
. - Escuela Superior de Ingenieria Mecéanica y Eléctrica (ESIME) Unidad
Culhuacén;
. - Escuela Superior de Ingenieria Mecanica y Eléctrica (ESIME) Unidad
Azcapotzalco;
. - Escuela Superior de Ingenieria Mecanica y Eléctrica (ESIME) Unidad
Ticoman;
. Escuela Superior de Ingenieria y Arquitectura (ESIA) Unidad Zacatenco;
. Escuela Superior de Ingenieria y Arquitectura (ESIA) Unidad Tecamachalco;
- Escuela Superior de Ingenieria y Arquitectura (ESIA) Unidad Ticoman;
. Escuela Superior de Ingenieria Textil (ESIT);
. Escuela Superior de Ingenieria Quimica e Industrias Extractivas (ESIQIE);
- Escuela Superior de Fisica y Mateméaticas (ESFM);
- Escuela Superior de Computo (ESCOM);
. - Unidad Profesional Interdisciplinaria de Ingenieria y Ciencias Sociales y
Administrativas (UPIICSA);
. - Unidad Profesional Interdisciplinaria en Ingenieria y Tecnologias Avanzadas
(UPIITA), y
. - Unidad Profesional Interdisciplinaria de Biotecnologia (UPIBI).
.b. Rama de Ciencias Médico Bioldgicas:
- Escuela Nacional de Ciencias Bioldgicas (ENCB);
- Escuela Superior de Medicina (ESM);
- Escuela Nacional de Medicina y Homeopatia (ENMH);
- Escuela Superior de Enfermeria y Obstetricia (ESEO);
- Centro Interdisciplinario de Ciencias de la Salud (CICS) Unidad Milpa Alta, y
. . Centro Interdisciplinario de Ciencias de la Salud (CICS) Unidad Santo
Tomas.
.c. Rama de Ciencias Sociales y Administrativas:
. . Escuela Superior de Comercio y Administraciéon (ESCA) Unidad Santo
Tomas;
- Escuela Superior de Comercio y Administracion (ESCA) Unidad Tepepan
- Escuela Superior de Economia (ESE), y

- Escuela Superior de Turismo (EST).




C. De Investigacion Cientifica y Tecnoldgica:

- Centro de Desarrollo de Productos Bidticos (CEPROBI);

- Centro de Investigacion y Desarrollo en Tecnologia Digital (CITEDI);

- Centro Interdisciplinario de Ciencias Marinas (CICIMAR);

. Centro Interdisciplinario de Investigaciéon para el Desarrollo Integral
Reglonal (CIIDIR) Unidad Durango;

- Centro Interdisciplinario de Investigacion para el Desarrollo Integral
Reglonal (CIIDIR) Unidad Michoacan;

- Centro Interdisciplinario de Investigacion para el Desarrollo Integral
Reglonal (CIIDIR) Unidad Oaxaca;

- Centro Interdisciplinario de Investigacién para el Desarrollo Integral
Reglonal (CIIDIR) Unidad Sinaloa;

- Centro Interdisciplinario de Investigacion y Estudios sobre Medio Ambiente y
Desarrollo (CIIEMAD);
. - Centro de Investigacion en Computacion (CIC);

- Centro de Investigaciones Econdémicas, Administrativas y Sociales (CIECAS);

- Centro de Biotecnologia Gendmica (CBG);

- Centro de Investigacion en Ciencia Aplicada y Tecnologia Avanzada
(CICATA) Unidad Legaria;

. Centro de Investigacion en Ciencia Aplicada y Tecnologia Avanzada
(CICATA) Unidad Querétaro;

- Centro de Investigacion en Ciencia Aplicada y Tecnologia Avanzada
(CICATA) Unidad Altamira;
. - Centro de Investigacion en Biotecnologia Aplicada, IPN-Tlaxcala (CIBA);

- Centro de Innovacion y Desarrollo Tecnoldégico en Computo (CIDETEC);

- Centro de Investigacion e Innovacion Tecnoldgica (CIITEC);

- Centro Mexicano para la Produccién Mas Limpia (CMP+L), y

- Centro Regional para la Produccién Mas Limpia (CRP+L) Unidad Tabasco.

D. De Educacién Continua:

- Centro de Educacién Continua (CEC) Unidad Allende;

- Centro de Educacion Continua (CEC) Unidad Campeche;
- Centro de Educacion Continua (CEC) Unidad Cancun;

- Centro de Educacion Continua (CEC) Unidad Culiacan;

- Centro de Educaciéon Continua (CEC) Unidad Los Mochis;
- Centro de Educacion Continua (CEC) Unidad Mazatlan;
. Centro de Educacién Continua (CEC) Unidad Morelia;

. Centro de Educacién Continua (CEC) Unidad Oaxaca;

. Centro de Educaciéon Continua (CEC) Unidad Reynosa;

- Centro de Educacion Continua (CEC) Unidad Tampico;

. Centro de Educacion Continua (CEC) Unidad Tijuana, y
- Centro de Educaciéon Continua (CEC) Unidad Tlaxcala.

E. De Apoyo Educativo:

- Centro de Difusion de Ciencia y Tecnologia (CDCyT);
- Centro de Lenguas Extranjeras (CENLEX) Unidad Zacatenco, y
- Centro de Lenguas Extranjeras (CENLEX) Unidad Santo Tomas.



lll. Unidades de Apoyo a la Innovacion Educativa:

- Unidad Politécnica para la Educacién Virtual (Polivirtual), y
. Centro de Formacion e Innovacién Educativa (CFIE).

V. Unidades de Apoyo al Fomento y Desarrollo Empresarial:

. - Unidad Politécnica para el Desarrollo y la Competitividad Empresarial
(Poliempresarial), y
- Centro de Incubacion de Empresas de Base Tecnolégica (Polincuba).
.V. Organos de Apoyo:
. Estacion de Television XE IPN Canal 11 del Distrito Federal, y
. Centro Nacional de Calculo (CENAC).

VI. Organismos Auxiliares:

. - Centro de Investigacion y de Estudios Avanzados del Instituto Politécnico
Nacional (CINVESTAV-IPN);

. . Comisidn de Operacion y Fomento de Actividades Académicas del Instituto
Politécnico Nacional (COFAA-IPN), y

. . Patronato de Obras e Instalaciones del Instituto Politécnico Nacional (POI-
IPN).

Asimismo, el Instituto se apoyara de las demas dependencias politécnicas que en el futuro
se establezcan y se adscriban conforme a la normatividad aplicable.

1DOS
=
e &
o v 5
2 Z
% ﬂt@gﬁ

Articulo 3. Para el cumplimiento de sus atribuciones y facultades las dependencias
politécnicas realizaran sus funciones y actividades en forma programada, de acuerdo con
los principios, atribuciones, objetivos, estrategias y prioridades determinados en la Ley
Organica, el Reglamento Interno, el presente Reglamento y la planeacién institucional de
mediano y largo plazos.

Los programas estratégicos de desarrollo de mediano plazo y operativo anual por unidad
responsable seran los instrumentos de apoyo para la direccion, ejecucion, administracion,
control y evaluacién orgénico-funcional.

Para los efectos de este articulo se entenderan por unidades responsables las dependencias
politécnicas que ejerzan presupuesto de gasto institucional.

Articulo 4. Las dependencias politécnicas contaran con las subdirecciones, jefaturas de
seccion de estudios de posgrado e investigacion, de division y de departamento o puestos
equivalentes, segun corresponda, y con el personal necesario para el cumplimiento de las
funciones que se determinen en los manuales de organizacion respectivos.

El director general expedira los manuales de organizaciéon, de procedimientos y de servicios
al publico necesarios para el funcionamiento del Instituto; los que deberan contener
informacion sobre su estructura orgénica y las funciones de sus unidades académicas y
administrativas, asi como sobre los sistemas de comunicacion y coordinacion entre sus



oérganos y los principales procedimientos administrativos que se establezcan.

Los manuales y demas instrumentos de apoyo administrativo interno deberan mantenerse
permanentemente actualizados.

El manual de organizacién general del Instituto debera publicarse en la Gaceta Politécnica.
Cada dependencia politécnica deberd contar con un manual de organizacion en el que se
regulard su estructura administrativa y, en su caso, académica, definiendo el sistema de
distribucién y asignacion del trabajo sobre la base de la responsabilidad general.

CAPITULO 11 De las Atribuciones del Director General

Articulo 5. La representacion legal del Instituto, asi como el tramite y resolucién de los
asuntos de su competencia corresponde originalmente al director general, quien para la
mejor distribucion y desarrollo del trabajo podra, sin perjuicio de su ejercicio directo,
delegar sus facultades en servidores publicos subalternos, con excepcién de aquellas que
deban ser ejercidas directamente por él por disposicion expresa de la Ley Organica o del
Reglamento Interno, expidiendo para tal efecto los acuerdos respectivos.
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Articulo 6. El director general tendra las siguientes facultades:

I Establecer y dirigir las politicas del Instituto y coordinar, en los términos de la
legislacion aplicable, la de sus organismos auxiliares;

Il. Proponer a las autoridades respectivas, en los términos de las leyes aplicables, los
anteproyectos de iniciativa de ley, reglamentos, decretos, acuerdos y 6rdenes sobre
asuntos de interés institucional;

lll.  Intervenir, en su caso, en los convenios que celebre el Ejecutivo Federal que
involucren aspectos de la competencia del Instituto;

V. Nombrar a los servidores publicos del Instituto en los términos de la normatividad
aplicable;
.V.  Suscribir las Condiciones Generales de Trabajo del Instituto;

VI. Aprobar la organizacion y funcionamiento del Instituto y expedir el manual de
organizacion general y los demas manuales administrativos, de procedimientos y de
servicios al publico;

VII.  Adscribir organicamente las dependencias politécnicas sefialadas en el articulo 2° del
presente Reglamento, expidiendo el acuerdo respectivo y ordenando su publicacién en
la Gaceta Politécnica;

VIIl. Establecer las unidades de coordinacion y de apoyo técnico que requieran las
finalidades sustantivas del Instituto, asi como las comisiones, comités y grupos de



trabajo que considere convenientes para el mejor desahogo de asuntos de caracter
institucional;

IX.  Promover y atender en el &mbito nacional e internacional las modalidades de
vinculacidon académica, cientifica, tecnolégica, cultural y deportiva del Instituto y designar a
sus representantes ante las instancias correspondientes;

.X. Aprobar los programas institucionales de intercambio educativo, cientifico,
tecnoldgico, cultural y deportivo con instituciones y organismos nacionales e
internacionales;

Xl.  Concertar acciones especificas en materia educativa, de investigacion, cientifica,
tecnoldgica, cultural y deportiva con organismos de los sectores publico, social y
privado, nacionales e internacionales, y celebrar los instrumentos juridicos que
correspondan;

Xll.  Ordenar la integracion y participacion de brigadas multidisciplinarias de servicio social
en apoyo a comunidades rurales y urbanas marginadas o a poblacién de zonas
declaradas en desastre;

Xlll.  Promover la participacién y colaboracién de los tres niveles de gobierno, de organismos
del sector privado y social y de personas fisicas o morales, en la realizacion de las

finalidades y objetivos sustantivos del Instituto;

XIV. Invitar a representantes de organizaciones de los sectores publico, social y privado para
integrar los comités asesores del Instituto;

XV. Determinar las condiciones, requisitos y procedimientos a que se sujetard el
otorgamiento de la equivalencia y la revalidacién de estudios, escuchando la opinion de

las academias y colegios de profesores;

XVI. Aprobar el establecimiento y la operacion de los mecanismos de informacion y difusién

de los y resultados del cumplimiento de las finalidades del
programas, acciones
Instituto;

XVIl.Establecer o suprimir las dependencias politécnicas que requiera el
Instituto para el mejor cumplimiento de sus atribuciones y cambiar
su ubicacion o denominacion, previo acuerdo del Consejo General
Consultivo;

XVII. Expedir las autorizaciones en favor de terceros para la utilizacion
del escudo, lema e himno del Instituto, previa justificacion y
acreditacion de los fines académicos;

XIX. Establecer los criterios correspondientes para autorizar a terceros el



XX.

XXI.

uso o explotacién, por cualquier forma o medio, de la propiedad
intelectual del Instituto;

Autorizar el otorgamiento y, en su caso, la revocacion de permisos a
terceros para el uso, aprovechamiento o explotacion temporal de
espacios fisicos en los inmuebles en los que el Instituto sea
propietario o poseedor, asi como para realizar cualquier acto de
comercio o publicidad;

Promover ante personas y organismos de los sectores publico,
social y privado, nacionales e internacionales, la captacién de
donativos o0 aportaciones y la celebracibn de actos juridicos
tendentes a la obtencidon de recursos para la realizacion de las
finalidades y el cumplimiento de las atribuciones del Instituto;

XXIl.Resolver las dudas que se susciten con motivo de la interpretaciéon y

aplicaciéon de este Reglamento y sobre los casos no previstos en el
mismo, y

XXIIl. Ejercer las demas facultades que las disposiciones legales y

administrativas le confieran.

CAPITULO 111 De las Atribuciones y Facultades del Titular de la

Oficina del Abogado General

Articulo 7. El titular de la oficina del abogado general del Instituto serd designado en los
términos de lo dispuesto por los articulos 23 de la Ley Organica y 144 del Reglamento
Interno y se auxiliara por las direcciones de coordinaciéon, los abogados delegados y el
personal que requieran las necesidades del servicio.
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Los servicios juridicos que presten los abogados delegados en las dependencias politécnicas
se realizaran en coordinacion con sus areas adscritas y los criterios de su actuacion seran
establecidos por el abogado general.

Articulo 8. Al titular de la oficina del abogado general le corresponde:

Asesorar en el ambito juridico al director general;



VL.

VII.

VIIL.

XL

Representar legalmente al Instituto ante toda clase de autoridades y particulares con las
facultades que le delegue el director general;

Dirigir los servicios de legislaciéon, asesoria juridica y representacion legal del Instituto;

Proponer al director general los proyectos de ordenamientos juridicos que se requieran

para el desarrollo de atribuciones institucionales y controlar su registro
las

compilacién;

Establecer los criterios de interpretacion de la legislacion aplicable en el Instituto;

Coordinar las acciones legales que se deriven de la comision de hechos delictivos que
afecten a la esfera juridica del Instituto, para los efectos legales a que haya lugar;

de
Planear, dirigir y evaluar, en coordinacion con la secretaria administracion, la
atencion de las gestiones necesarias para la armonia las relaciones

mantener
en

laborales del Instituto, de acuerdo con las disposiciones legales aplicables;

Dirigir la atencidon de las controversias que se susciten con motivo de las relaciones
laborales entre las autoridades del Instituto con sus trabajadores y sus organizaciones

sindicales;

Coordinar y dar seguimiento, con la participacion de la secretaria de administracion, al
cumplimiento de los convenios suscritos con las representaciones sindicales de los

trabajadores del Instituto;

Coordinar la participacion requerida en las comisiones mixtas paritarias en los asuntos
de su competencia;

Dirigir la formulacion, elaboracién, revision, cotejo y registro de los convenios, contratos

demas instrumentos juridicos que el Instituto, previa validacion
celebre de los
aspectos técnicos, operativos y presupuestales respectivos por parte de la dependencia
politécnica responsable, asi como aprobar aquellos los que participe el director
en
general;

XIl.

Emitir el dictamen juridico sobre la procedencia o improcedencia de
las solicitudes de reconocimiento de validez oficial de estudios y
elaborar los proyectos de acuerdo para su otorgamiento o



XIII.

XIV.

XV.

XVI.

XVII.

XVIII

XIX.

XX.

XXI.

XXII.

revocacion;

Dictaminar sobre la procedencia juridica del otorgamiento vy
revocacion de permisos a terceros para el uso, aprovechamiento o
explotacion temporal de espacios fisicos o para la realizacion de
cualquier acto de comercio o publicidad en los inmuebles en los que
el Instituto sea propietario o poseedor;

Proponer los criterios correspondientes para autorizar a terceros el
uso o explotacion, por cualquier forma o medio, de la propiedad
intelectual del Instituto;

Coordinar el registro de los planes y programas de estudio
autorizados ante la Secretaria de Educaciéon Publica;

Dirigir las acciones de representacion legal del Instituto ante las
autoridades competentes para garantizar la proteccion de la
propiedad intelectual que le corresponda;

Intervenir y participar en las acciones tendientes a la proteccion y
salvaguarda del patrimonio inmobiliario del Instituto;

. Emitir las guias normativas que se requieran para facilitar a las
dependencias politécnicas la gestiobn de los servicios juridicos
necesarios para el ejercicio de sus atribuciones y garantizar el
debido cumplimiento del orden normativo interno;

Fomentar que los actos y documentos juridicos que emita el
Instituto cumplan con los requisitos de formalidad constitucional y
de apego a las leyes consecuentes, para evitar la afectacion de los
derechos de terceros;

Establecer los criterios de actuacion de los servicios juridicos que
presten los abogados delegados en las dependencias politécnicas;

Coordinar la recepcién, registro, atenciéon y desahogo de los
requerimientos de informacién que realice la ciudadania al Instituto,
en el marco de la Ley Federal de Transparencia y Acceso a la
Informacion Publica Gubernamental y la demas normatividad
aplicable, y

Las demdas atribuciones que sean necesarias para el ejercicio de las
anteriores, las que las disposiciones legales y administrativas le
otorguen y las que le sean conferidas expresamente por el director
general.



CAPITULO IV De las Atribuciones y Facultades del Titular de la

Presidencia del Decanato

Articulo 9. El decanato estara integrado por los maestros decanos de las unidades
académicas y contara con un presidente designado en los términos del articulo 24 de la Ley

Orgéanica.

Articulo 10.
Al titular de
la
presidencia
del decanato
le
corresponde:
l.

VI.

VIL.

VIIL.

Promover y realizar estudios historicos que contribuyan a difundir la evoluciéon
de los

métodos educativos y de investigacion, elementos y valores de la identidad
politécnica
procurando, en su caso, contar con la asesoria especializada necesaria;

Promover las actividades de investigacion histérica que son propias de las
dependencias

politécnicas;
Formar y conservar el archivo histérico Instituto y coordinar la
del estructuracion y

operacion de los correspondientes archivos en las dependencias politécnicas;

Proponer al director general los mecanismos para difundir la historia, las
tradiciones, los
valores de la identidad politécnica y la semblanza y biografia de sus
personajes;

desarrollo académico para los
Proponer acciones de actualizacibn y = maestros que
integran el decanato;

Promover la concertacién de convenios de colaboracion, intercambio de
informacion y la

realizacion conjunta de proyectos de investigacion histdrica con instituciones
educativas,

culturales y cientificas, nacionales y extranjeras;

Presentar al director general las iniciativas de rescate, preservacion y
enriquecimiento

de los bienes muebles e inmuebles del Instituto que representen un valor
histérico o

artistico;

Promover, con las dependencias politécnicas la



en coordinacion correspondientes,

realizacion de actos conmemorativos que tengan por objeto la divulgacion del
proceso
histérico e ideoldgico del Instituto;

Proponer los proyectos de reglamento y de manual de organizacion del
IX. decanato;

X. Proporcionar, en el ambito de su competencia, la informaciéon
solicitada por la unidad de enlace del Instituto, en los términos de la
Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informaciéon Publica
Gubernamental;

XI. Integrar, organizar y mantener actualizado el directorio de maestros
decanos del Instituto, y
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Xll. Las demdas atribuciones que sean necesarias para el ejercicio de las
anteriores, las que le otorguen otras disposiciones legales y
administrativas y las conferidas por el director general.

CAPITULO V De las Atribuciones y Facultades del Titular de la
Defensoria de los Derechos Politécnicos

Articulo 11. La defensoria de los derechos politécnicos es un 6rgano auténomo del Instituto
Politécnico Nacional que actia con independencia en el ejercicio de sus funciones y tiene a
su cargo la promocién, proteccion, defensa, estudio y divulgacion de los derechos de los
miembros de la comunidad politécnica en los términos de la declaracidon correspondiente,
bajo los principios de legalidad, imparcialidad, eficiencia y oportunidad.

Al frente de la defensoria habra un titular designado en los términos del marco normativo
correspondiente.

Articulo 12. Al titular de la defensoria de los derechos politécnicos le corresponde:
I Acordar sobre la recepcién y admision o, en su caso, sobre el rechazo de las quejas

recibidas por presuntas violaciones a los derechos politécnicos;

Il. Conocer e investigar, de oficio o a peticion de la parte afectada, las presuntas
violaciones a los derechos politécnicos;

lll.  Coordinar las acciones de orientacidn a los miembros de la comunidad politécnica



respecto de la presentaciéon de quejas por presuntas violaciones a sus derechos
politécnicos y, en caso de no tratarse de éstas, sobre la naturaleza de su problema y
las posibles formas de solucién;

IV.  Formular recomendaciones a las autoridades del Instituto que resulten por la
presunta violacion de los derechos de los miembros de la comunidad politécnica;

.V. Conocer y resolver sobre la no aceptacion de recomendaciones que presenten las
autoridades del Instituto, en relacién con aquellas emitidas por la defensoria;

VI.  Propiciar soluciones conciliatorias entre el quejoso y la autoridad que
presumiblemente afecté derechos politécnicos;

VII. Impulsar la observancia de los derechos de los miembros de la comunidad politécnica
por parte de las autoridades del Instituto;

VIIl. Promover la divulgacién, promocion, estudio, ensefianza e investigacion de derechos
humanos en el Instituto;
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IX.  Formular programas y proponer acciones de coordinacién con otros organismos de los
sectores publico, social y privado en temas relacionados con los derechos humanos;

X.  Proporcionar, en el ambito de su competencia, la informacion solicitada por la unidad de
enlace del Instituto, en los términos de la Ley Federal de Transparencia y Acceso a la

Informacion Publica Gubernamental;

Xl.  Proponer al director general del Instituto la suscripcion de instrumentos juridicos en
materia de derechos humanos, y

Xll. Las demas atribuciones que sean necesarias para el cumplimiento del objeto de la
defensoria.

CAPITULO VI Del Organo Interno de Control

Articulo 13. El Instituto, de conformidad con las disposiciones legales aplicables, cuenta con
un drgano interno de control para apoyar y vigilar el desempefio de la funcién directiva, asi
como para contribuir en el mejoramiento de la gestion administrativa.

El titular del 6rgano interno de control y los de las areas de auditoria, quejas y
responsabilidades seran designados y removidos en los términos de la Ley Organica de la

Administracion Publica Federal.

Para el ejercicio de sus facultades el 6rgano interno de control se auxiliara del personal que
autorice el director general, con base en la disponibilidad presupuestal del Instituto.

El 6rgano interno de control formard parte de la estructura del Instituto y tendra las



siguientes facultades y obligaciones:

Examinar y evaluar los sistemas y procedimientos de control y desarrollo
administrativo, efectuar revisiones y auditorias, asi como vigilar el manejo y
aplicacion de los recursos publicos, de conformidad con la normatividad aplicable;

Informar periddicamente al director general del resultado de las acciones de control y
desarrollo administrativo y proporcionarle, cuando asi lo solicite, la ayuda necesaria
en el ejercicio de sus funciones, y

Las demas que en los términos de las disposiciones legales y reglamentarias
aplicables sean necesarias para el cumplimiento de sus funciones.

CAPITULO VII De las Atribuciones y Facultades del Secretario General

Articulo 14. Al frente de la secretaria general habra un titular nombrado en los términos de
los articulos 15 de la Ley Organica y 158 del Reglamento Interno.

Articulo 15. Auxiliar al director general en el ejercicio de las funciones que le encomiende;
Al secretario

general le
corresponde:
I
Il. Desempefiar las comisiones que le encomiende el director general para apoyar el
cumplimiento de los propdsitos institucionales;
Suplir al director general en sus ausencias, en los términos de la normatividad
Il. aplicable,
y rendirle un informe detallado;
Planear, coordinar y evaluar las acciones necesarias para asegurar la proteccion
V. integral
de la comunidad y el patrimonio del Instituto;
Realizar visitas a las unidades académicas y administrativas del Instituto para
V. conocer
su problemética y presentar al director general los informes y las propuestas de
solucién
correspondientes;
Presentar general de
VI. al director el programa presupuestoy el cuadro anual
necesidades de recursos de la secretaria, en los términos de la legislacién aplicable;
Fungir como secretario del Consejo General Consultivo, atender la emision
VILI. oportuna de

las para sus reuniones, cada sesion
. actas
convocatorias levantar las de



seguimiento a los acuerdos adoptados;

Autorizar las convocatorias para la eleccion de las ternas de candidatos a directores
VIII. y

subdirectores de las escuelas, centros y unidades de ensefianza y de investigacion

del

Instituto, asi como autorizar las convocatorias para la elecciéon de los

representantes del

personal académico y de los alumnos ante el Consejo General Consultivo y los

consejos

técnicos consultivos escolares;

IX. Certificar las firmas de los documentos suscritos por los funcionarios del Instituto
cuando tengan que exhibirse ante las autoridades que asi lo requieran;

Proporcionar, en el ambito de su competencia, la informacién solicitada por la
X. unidad de
enlace del Instituto, en los términos de la Ley Federal de Transparencia y Acceso a
la
Informacion Publica Gubernamental;

Coordinar la integracioén, actualizacion y distribucion del directorio de servidores
XI. publicos
de mando y direccion, asi como la memoria anual de labores del Instituto, y

XIl. Las demas atribuciones que prevean la Ley Orgéanica, el Reglamento
Interno, el presente Reglamento y otras disposiciones juridicas y
administrativas aplicables o que le sean conferidas expresamente
por el director general.

CAPITULO V111 De las Atribuciones y Facultades de los Titulares
de las Secretarias de Area

Articulo 16. Al frente de cada secretaria habra un titular nombrado en los términos
previstos por los articulos 14, fraccion XV, de la Ley Orgéanica y 160 del Reglamento
Interno.

Las secretarias de area tendran igual rango y entre ellas no habra, por lo tanto,

preeminencia alguna; les distinguira la naturaleza y los fines particulares de las
atribuciones y funciones que tengan asignadas.

Articulo 17. Los titulares de las secretarias de area tendran las siguientes atribuciones



genéricas:

I Acordar con el director general los asuntos y la ejecucion de los programas que les
sean encomendados;

Il. Planear, programar, organizar, coordinar, controlar y evaluar el funcionamiento de las
dependencias politécnicas que tengan adscritas, normando su actuacion de acuerdo
con las politicas institucionales relacionadas con la cultura de la legalidad y del
respeto a los derechos humanos, la equidad de género y la promociéon del desarrollo
sustentable, asi como la cultura de la calidad;

lll.  Aplicar en las dependencias politécnicas de su adscripcidon las normas, criterios,
sistemas y procedimientos de trabajo que dicte el director general;

.IV. Proponer al director general la creacién, organizacién, modificacion, fusiéon o
supresion de dependencias politécnicas de su competencia;

.V. Ejercer las facultades que se les deleguen, asi como los actos que les correspondan
por suplencia y aquellos otros que les encomiende el director general;

VI.  Coordinar la elaboracién del programa estratégico de desarrollo de mediano plazo, del
operativo anual y del anteproyecto de presupuesto anual de las dependencias
politécnicas que tengan adscritas y vigilar su correcta y oportuna ejecucion;

.VIl. Coordinar y controlar el ejercicio del presupuesto autorizado a las dependencias
politécnicas bajo su responsabilidad;

1 Proponer al director general los proyectos de normas, politicas, programas,
lineamientos, estrategias, objetivos, metas e instrumentos para la integraciéon, operacion,
gestion y evaluacion de la educacion media superior y superior que atiende el Instituto,
conforme al modelo académico en el marco del modelo educativo institucional;
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VIII.  Participar en la asignacion de los recursos que se deriven de las acciones de vinculacién
e integracion social, de acuerdo con la normatividad aplicable;

la ejecucion,
IX. Contribuir en formulacion, control y evaluacion de los programas
institucionales del Instituto, en la parte que les corresponda;

general delegacion
X. Proponer al director la de facultades en servidores publicos
subalternos;

XI. Someter a la aprobacion del director general los estudios y proyectos de modernizacion
y simplificacién que se elaboren en las areas de su responsabilidad;

Suscribir los documentos relativos al ejercicio de sus atribuciones, asi como aquellos
XIl.  que
les sean sefialados por delegacion o les correspondan por suplencia;



XIlll.  Proporcionar, en el &mbito de su competencia, la informacion solicitada por la unidad de
enlace del Instituto, en los términos de la Ley Federal de Transparencia y Acceso a la

Informacion Publica Gubernamental;

XIV. Vigilar el cumplimiento de las disposiciones juridicas aplicables a los asuntos de su
competencia, y

XV. Las demas atribuciones que sean necesarias para el ejercicio de las anteriores, las que
deriven de otras disposiciones legales y administrativas y las que les sean conferidas

expresamente por el director general.
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jas educativas; evaluacion del aprendizaje; superacion docente;
acreditacion y certificacion de conocimientos; perfiles de ingreso y
egreso, Yy reconocimiento de validez oficial, equivalencia y
revalidacion de estudios;

Promover, articular y evaluar la correspondencia de los planes y
programas de estudio, métodos pedagogicos de los distintos tipos,
niveles y modalidades de los servicios educativos que atiende el
Instituto, con el modelo académico y las necesidades de desarrollo
educativo, cientifico y tecnoldgico del pais;

VL.

VIL.

VIIL.

XL

XIl.

X1I.

Coordinar, supervisar y evaluar los esfuerzos institucionales operacion y
para la
desarrollo de la oferta educativa de los niveles medio superior y superior en las

modalidades a distancia y mixtas que se ofrezcan en el instituto;

Proponer y ejecutar las politicas que regulen la oferta educativa en las unidades
académicas de su competencia;

Coordinar y evaluar la articulacion de las distintas ramas del conocimiento del Instituto
para armonizar los contenidos programaticos y métodos de ensefianza e investigacion;

Proponer, implantar y evaluar las politicas, lineamientos y criterios para el desarrollo
pedagdgico que deba adoptar el Instituto;

Contribuir en el logro de las metas de retencion y eficiencia terminal del Instituto,
orientadas por criterios de equidad, pertinencia y calidad;

Analizar los resultados de la evaluacion del aprendizaje y del seguimiento a las
trayectorias de los alumnos para adoptar las medidas pertinentes que retroalimenten a

las unidades académicas del Instituto;

Instrumentar acciones que fortalezcan las academias para armonizar y mejorar el
cumplimiento de sus funciones institucionales;

Establecer lineamientos y criterios para el disefio, elaboracién y uso de tecnologias
educativas de apoyo para los procesos académicos del Instituto;

Impulsar, coordinar y evaluar, con las areas competentes, la aplicacién de tecnologias
de informacién y comunicaciones que permitan presentar en ambientes virtuales los

objetivos, contenidos, procesos y aplicaciones de hechos asociados al aprendizaje,
investigacion, extension y gestion de los servicios institucionales;

Gestionar, en coordinacion con el abogado general, el los planes



registro de y

programas de or nivel modalidad los
estudio P tipo, y educativa de
académicos de su competencia ante la Secretaria de Educacién Publica;

programas

XIV. Proponer, supervisar y evaluar Ilas acciones de movilidad académica intra e
interinstitucional de los niveles medio superior y superior;

XV. Participar, en el ambito de su competencia, en el disefio y evaluacién del proceso de
seleccidn, ubicacién, admisién e ingreso de los alumnos del Instituto, para los niveles y

modalidades que le corresponda;

XVI. Planear, desarrollar y evaluar, en coordinacién con las dependencias competentes, la

investigacion educativa mejorar los de aprendizaje y evaluar sus

para procesos

resultados;

XVIl.Participar en coordinacién con las dependencias competentes en la
definicion de la politica editorial del Instituto;

XVIIl. Determinar las plantillas de personal docente por programa
académico, por areas de

formacién 'y por aprendizaje, independientemente de la modalidad
unidades de
educativa, de las unidades que le correspondan para satisfacer necesidades y
sus

cumplir con los objetivos y politicas de calidad e innovacién de los modelos educativo y
de integracion social, asi como supervisar la actividad académica inherente;

XIX. Disefiar, instrumentar y evaluar los programas de formacién, actualizacién y desarrollo
permanente del personal académico, directivo y de apoyo y asistencia a la educacion;

XX.  Participar en la formulacion, direccion y evaluacion de los programas de asignacion de
estimulos al personal académico, actualizar los criterios para su promocion y gestionar

los recursos ante las dependencias correspondientes;

XXI.  Promover la autorizaciéon, mantenimiento y mejora de la infraestructura técnica y fisica
al servicio del nivel medio superior y superior, asi como proponer e implantar las

politicas y lineamientos para su uso y conservacion;

XXII.Dirigir, en funcidon de las necesidades particulares de los programas



académicos institucionales y generales de la comunidad politécnica,
el disefio, estructuracion y evaluacion de los planes y programas de
estudio para la formacidén en lenguas extranjeras;

XXIll. Proponer, controlar y evaluar la organizacion y funcionamiento de
los centros para la formacion en lenguas extranjeras;

XXIV. Atender las solicitudes de reconocimiento de validez oficial y
equivalencia de  estudios; expedir las  convocatorias
correspondientes; aprobar el dictamen académico y proponer la
expedicion de los acuerdos respectivos en los términos de las
normas y disposiciones aplicables;

XXV. Proponer, en coordinacion con las instancias correspondientes, el
calendario académico del Instituto y vigilar su cumplimiento, y

XXVI. Las demds atribuciones que sean necesarias para el ejercicio de
las anteriores, las que las disposiciones legales y administrativas le
otorguen y las que le sean conferidas expresamente por el director
general.

Articulo 19. Al titular de la secretaria de investigacién y posgrado le corresponde:

I Proponer al director general los proyectos de normas, politicas, programas,
lineamientos, estrategias, objetivos, metas e instrumentos para la integracion,
operacion, gestion y evaluacion de la investigacion y el posgrado que atiende el
Instituto, conforme al modelo académico en el marco del modelo educativo
institucional;
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Il. Integrar, proponer e implantar el modelo y sistema académico del posgrado, las
lineas de investigacion y desarrollo tecnoldgico, conforme a los modelos educativo y
de integracion social;

lll.  Regular, coordinar y evaluar los contenidos de los programas y proyectos académicos
para que tiendan a la excelencia de nivel nacional e internacional, de acuerdo con
indicadores de calidad y verificar su correspondencia con las necesidades educativas,
productivas, sociales y culturales del pais;

.IV.  Proponer el receso o cancelacion de programas que pierdan pertinencia;

.V. Proponer, instrumentar y actualizar los programas de su competencia,
aprovechando las metodologias y tecnologias de la informacién para potenciar el apoyo de
los sistemas y procesos de operacion, gestion y evaluaciéon de la ensefianza del posgrado,



la investigacion y el desarrollo tecnolégico;

VL.

VII.

VIIL.

AX.

Proponer e implantar las metodologias y sistemas innovadores para los estudios de
posgrado, la investigaciéon y el desarrollo cientifico y tecnolégico;

Proponer, supervisar y evaluar las acciones de movilidad académica intra e
inter institucional de estudiantes y personal académico de posgrado;

Regular y evaluar académicamente los requisitos para los procesos de seleccion,
admision e ingreso, acreditacion, registro, certificacion, otorgamiento de diplomas y
grados académicos en las diversas modalidades educativas que imparta el Instituto,
de acuerdo con las normas y politicas establecidas, asi como coordinar el seguimiento
a las trayectorias de los alumnos en coordinacion con las dependencias competentes;

Regular la investigacion y el desarrollo tecnolégico que realizan las dependencias

politécnicas y asociarlos con la formacion de recursos humanos de alto nivel;

X.

Promover la integracion de la investigacion y el desarrollo tecnoldgico en todos los

niveles y modalidades educativas que se imparten en el Instituto;

Xl

XIl.

X1,

XV.

XVI.

XVII.

MR

Participar en el disefio, ampliacion y diversificacion de la oferta educativa del
posgrado, en modalidades a distancia y mixtas;

Coordinar y controlar la construccién y el funcionamiento de la base de conocimientos
cientificos y tecnoldgicos del Instituto y consolidar las medidas para su innovacién,
intercambio o transferencia, en congruencia con las normas y disposiciones aplicables;

Proponer e implantar las politicas, estrategias y mecanismos para integrar,
sistematizar y difundir la informacién cientifica y tecnoldgica que genere el Instituto
en su ambito o de aquella que resulte relevante para el desarrollo de sus funciones;

Proponer la actualizacion y mejora continua de las lineas, sistemas y procesos de
investigacion y desarrollo tecnoldgico en apego al método cientifico;
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Participar en la formulacion, direcciéon y evaluaciéon de los programas de asignacion de
becas, estimulos y otros medios de apoyo, dirigidos a alumnos, al personal académico

de posgrado e investigacion, actualizar los criterios para su promocion y gestionar los
recursos ante las dependencias correspondientes;

Proponer y coordinar los programas, sistemas y mecanismos para la formacion de
investigadores, asi como de estimulos para fomentar su desarrollo e integracién al

quehacer institucional, en los términos de la normatividad aplicable;

Promover la actualizacion, mantenimiento y mejora de Ila
infraestructura técnica y fisica al servicio de la investigacion y el
posgrado en las escuelas, centros y unidades y proponer e
implantar las politicas y lineamientos para su uso y conservacion;



XVIIl. Fomentar y mantener las relaciones con los sectores productivos,
de servicios y educativos del pais y proponer a las instancias
correspondientes convenios para realizar investigaciones cientificas
y tecnoldgicas de vanguardia orientadas a mejorar la productividad
social y contribuir en la soluciéon de problemas nacionales;

XIX. Promover y evaluar, con la participacion de las instancias que
correspondan, la oferta de servicios cientificos y tecnoldgicos que
las unidades académicas puedan proporcionar a los sectores
publico, social y privado, en congruencia con la politica institucional
de integracion social;

XX. Participar en la evaluacion y coordinacion de la asistencia técnica
que en materia de investigacion y desarrollo tecnolégico demanden
al Instituto los sectores socioeconOmicos nacionales y extranjeros,
conforme a las normas y disposiciones aplicables;

XXI. Proponer, en coordinacion con las instancias competentes, el
calendario académico del Instituto y vigilar su cumplimiento;

XXII.Proponer, controlar y evaluar la organizacion y funcionamiento de
las unidades de investigacion cientifica y tecnoldgica bajo su
coordinacion;

XXIIl. Representar al Instituto ante el Consejo Nacional de Ciencia y
Tecnologia y otros organismos publicos o privados directamente
relacionados con actividades de fomento de la investigacion, la
ciencia y la tecnologia, y

XXIV. Las demas atribuciones que sean necesarias para el ejercicio de
las anteriores, las que las disposiciones legales y administrativas le
otorguen y las que le sean conferidas expresamente por el director
general.

Articulo 20. Al titular de la secretaria de extension e integracion social le corresponde:

I Proponer al director general los proyectos de normas, politicas, lineamientos, estrategias,
objetivos, metas e instrumentos para la planeacién, operacion, gestion y evaluacion de las
acciones de educacion continua, integracién social, vinculacién, cooperaciéon e
internacionalizaciéon, fomento y desarrollo empresarial, servicio social,
seguimiento de egresados y publicacion de la obra editorial;



Crear las estrategias, sentar las bases y dirigir las acciones para mantener la
presencia organizada del Instituto en los ambitos local, estatal, regional e
internacional, a través de mecanismos e instrumentos que capten los requerimientos
de la comunidad politécnica y la sociedad en general para crear una oferta integral
acorde con la mision institucional;

Definir los lineamientos que habran de orientar las politicas institucionales de
vinculacién, internacionalizaciéon y cooperaciéon, servicio social y obra editorial, asi
como impulsar la proteccidon de la propiedad intelectual y el desarrollo empresarial, en
apego a los modelos educativos y de integracion social;

.IV.  Coordinar la operacion y gestion del modelo de integracién social, con la finalidad de
consolidar las funciones sustantivas y fortalecer la vinculacién y cooperacidon nacional e
internacional;

V.

Proponer, controlar y evaluar la organizacion y funcionamiento de los centros de

educacioén continua, los demas centros y unidades bajo su coordinacién, asi como validar
las actividades de extension educativa que realicen;

VI.

VIL.

VI

Coordinar, controlar y evaluar la ejecucion de los programas y actividades de
cooperacion e internacionalizacion del Instituto;

Integrar, coordinar y evaluar los esquemas operativos y funcionales derivados del
modelo de integracién social, asi como emitir los lineamientos para asegurar su
optimo desarrollo, adecuada respuesta a las demandas sociales e impacto en las
actividades sustantivas del Instituto;

Supervisar y evaluar con las dependencias politécnicas la operacion de las unidades
politécnicas de integracién social, asi como proponer las estrategias y acciones que
mejoren su funcionamiento;

IX. Supervisar y evaluar las acciones de la unidad institucional de integracion social y el
consejo de integracién social y desarrollo regional, asi como los comités que deriven del
mismo, dando seguimiento a la ejecucién de sus acuerdos para lograr una mayor
participacion en la soluciéon de los problemas del sector productivo;

X.

Promover la coordinacién y comunicacion entre las dependencias politécnicas para

articular y agilizar la interaccion con la sociedad, que dé origen a una oferta integral de
servicios pertinentes con los requerimientos sociales;

XI.

Establecer y coordinar los lineamientos y estrategias para la realizacion de proyectos
que apoyen la innovacidn y la creacibn de empresas de base tecnolégica, la
transferencia de tecnologia y el mejoramiento de la competitividad;



XIl.

XII.

XIV.

XV.

XVI.

XVII.

XVIIL.

XIX.

XX.

Coordinar, dar seguimiento y evaluar, con las areas competentes, las estrategias
institucionales para el fomento de la internacionalizaciéon, movilidad de profesores y
estudiantes y cooperacion académica, que fortalezcan al Instituto en los ambitos
nacional e internacional;

Proponer y coordinar los programas de seguimiento de egresados para apoyar su
actualizacion y desempefio profesional y retroalimentar al Instituto con su experiencia
y contribuciones para la mejora continua de los servicios institucionales;

Coordinar, supervisar y evaluar la operaciéon de los programas de servicio social,
orientando servicios técnicos y de salud a las comunidades de menor desarrollo, asi
como establecer los lineamientos y estrategias para que sus actividades tengan una
alta pertinencia y calidad y que contribuyan a fortalecer la conciencia social de los
alumnos;

Coordinar y supervisar la produccion de la obra editorial politécnica en todo tipo de
formato y establecer los lineamientos y estrategias para su difusion, distribucion y
comercializacion;

Establecer, coordinar y supervisar las estrategias y procedimientos de concertacion,
planeacién, programaciéon, ejecucion, seguimiento y evaluacién de las actividades de
cooperacion e internacionalizacion, asi como de la oferta y prestacion de los servicios
y productos derivados de la investigacion cientifica y desarrollo tecnoldgico,
normalizacibn y certificacién, capacitacion, incubacion de empresas de base
tecnoldgica, asistencia técnica, asesoria y consultoria, entre otros;

Controlar y evaluar el Programa Institucional de Educacion Continua, asi como
registrar y supervisar los programas de educacion continua que se impartan en el
Instituto;

Integrar, controlar y evaluar, en coordinacién con las dependencias politécnicas
correspondientes, los planes, programas y servicios de educacién continua que preste
el instituto;

Definir la politica editorial del Instituto y vigilar su cumplimiento, y
Las demas atribuciones que sean necesarias para el ejercicio de las anteriores, las que

las disposiciones legales y administrativas le otorguen y las que le sean conferidas
expresamente por el director general.

Articulo 21. Al titular de la secretaria de servicios educativos le corresponde:

Proponer al director general los proyectos de normas, politicas, programas,
lineamientos, estrategias, objetivos, metas e instrumentos para la planeacion,



operacion, gestion y evaluacion de programas de servicios educativos de apoyo a los
alumnos y a los procesos académicos y de investigacion que atiende el Instituto;

VI.

VILI.

VIIL.

Coordinar, supervisar y evaluar los servicios educativos establecidos para fortalecer y
consolidar el caracter integral de la formacién de los estudiantes; asi como contribuir en

la difusiéon de la ciencia y tecnologia;

Coordinar, supervisar y evaluar, en coordinacion con las dependencias competentes, la
integracion, operacion y el control de las bibliotecas del Instituto;

Coordinar la administracion y operacion de la gestidon escolar para todos los niveles y
modalidades educativas, que permita la planeacion, operacion, supervision y control de

los procesos y servicios de seleccion, admisién, ubicacién, inscripcién, reinscripcion,

expedicién  de diplomas comprobantes escolaridad, certificados, titulos
y de
profesionales y grados académicos; y la informacion del registro académico de los

alumnos del Instituto;

Regular y evaluar el registro y control de los servicios escolares, a través de
mecanismos digitalizados, de las unidades académicas y los establecimientos educativos

particulares con reconocimiento de validez oficial de estudios otorgados por el Instituto;

Proporcionar a la comunidad politécnica espacios e infraestructura para satisfacer sus

necesidades de informacion servicios que a los estudiantes
y educativos faciliten

desarrollar sus actividades académicas, a los docentes la elaboracién de herramientas

didacticas y a los investigadores el desarrollo de sus proyectos, utilizando tecnologias
avanzadas de informacién y comunicacion;

Coordinar y evaluar el desarrollo de los servicios de apoyo a los alumnos del Instituto
para impulsar su desempefio académico;

Promover y regular el sistema de otorgamiento de becas, estimulos y otros medios de
apoyo de acuerdo con la normatividad aplicable y gestionar los ante
recursos las

dependencias correspondientes;

Promover la difusion y divulgacion de la informacion cientifica, tecnoldgica y cultural que
fortalezca el caracter integral de los servicios institucionales y el compromiso de la

comunidad politécnica con los procesos de integracion social del pais;

Coordinar los apoyos y asesorias a las dependencias politécnicas para la organizacion de
actividades y eventos culturales, deportivos y de cultura fisica que contribuyan en la

formacion integral de los alumnos en el marco del modelo educativo;



XI.

XIl.

Fomentar y promover el intercambio y la participacion cultural y deportiva del Instituto
con organismos y entidades afines, nacionales e internacionales, que contribuyan en la

integracion social de los servicios y el fortalecimiento del deporte, la cultura y la imagen
institucional;

Proponer, en coordinacion con las instancias correspondientes, el calendario académico
del Instituto y vigilar su cumplimiento, y

XIll. Las demas atribuciones que sean necesarias para el ejercicio de las

anteriores, las que las disposiciones legales y administrativas le
otorguen y las que le sean conferidas expresamente por el director
general.

Articulo 22. Al titular de la secretaria técnica le corresponde:

AV,

Proponer al director general los proyectos de normas, politicas, programas,
lineamientos, estrategias, objetivos, metas e instrumentos para la planeacion,

organizacion, programacion, presupuestacion, evaluacion, administracion y control de

la informacion e indicadores de las actividades de docencia, investigaciéon, desarrollo

tecnoldgico, extension, apoyo, administracion y vinculacién, de acuerdo con los

modelos educativo y de integracion social;

Coordinar y evaluar la integracion y actualizacion de los programas de desarrollo
institucional, institucional de mediano plazo, operativo anual institucional, asi como
los programas estratégicos de desarrollo de mediano plazo y operativos anuales de las
dependencias politécnicas; llevar el seguimiento de su aplicacion, y preparar los
informes periddicos de evaluacién que correspondan;

Concurrir, con las areas competentes, en el seguimiento y evaluacion de los modelos
educativo y de integracién social y de los programas estratégicos institucionales;

Presentar al director general las propuestas de integracion y actualizacion de los

reglamentos organicos, de planeacion y de evaluacion; de los manuales de organizacion,
procedimientos, operacion general y de servicios;

Mantener actualizados los registros del manual de organizacién general y de los

procesos institucionales;

VI.

VII.

Proponer al director general los procesos técnicos institucionales, el programa de
desarrollo institucional y los criterios, elementos e instrumentos para la formulacion,
ejecucion, control y evaluaciéon de la planeaciéon y direccidn estratégica en el Instituto;

Regular, coordinar y evaluar la planeacion de mediano y largo plazos de las
actividades institucionales y la articulacion programatica de la organizacién con la



VIIL.

AX.

operacion y gestion institucional;

Impulsar y evaluar los estudios prospectivos para la identificacion de las areas de
oportunidad en los ambitos nacional e internacional y proponer los campos de interés
para la oferta de los servicios institucionales;

Proponer las normas, politicas y acciones a las que se sujetaran la creacion,

ampliacion, consolidacién, cancelacion, suspensiéon o sustitucion de servicios, y evaluar su
cumplimiento;

X.

Coordinar la formulacién, aplicacién, consolidacién y evaluacién de la programacion-

presupuestacion anual de las dependencias politécnicas;

XI.

XIl.

X1,

XIV.

Validar, coordinar y controlar los programas y presupuestos de las dependencias
politécnicas relativos al gasto de administracion del Instituto;

Coordinar la integracion, evaluacion, modificacion y control de la programacion y
presupuestacion institucional y realizar los tramites necesarios ante las instancias
correspondientes del Ejecutivo Federal para la asignacion y ejercicio presupuestal;

Proponer la integracion, validacion y actualizacion de las normas, politicas y
estrategias para la administracion del sistema institucional de informacion que
consolide los datos y resultados que genere el quehacer del Instituto, y

Las demas atribuciones que sean necesarias para el ejercicio de las anteriores, las que
las disposiciones legales y administrativas le otorguen y las que le sean conferidas
expresamente por el director general.

Articulo 23. Al titular de la secretaria de administracion le corresponde:

Proponer al director general los proyectos de normas, politicas, programas,
lineamientos, estrategias, objetivos, metas e instrumentos para la integracion,
aplicacién y evaluacion del sistema institucional de administracién, la integracion
organico-funcional en el Instituto y la definicion de objetivos y metas para lograr la
mejor gestion del capital humano, el aprovechamiento de los recursos financieros,
materiales y la eficiencia y oportunidad de los servicios generales del Instituto, en
apoyo al cumplimiento de los fines institucionales;

Regular, controlar y evaluar la gestion del capital humano que presta sus servicios al
Instituto, de conformidad con la normatividad aplicable;

Proponer al director general para su aprobacion la asignaciéon de personal a las
dependencias politécnicas, de acuerdo con las disposiciones y lineamientos que
regulan su administracion en el Instituto;

V. Asesorar y apoyar a las dependencias politécnicas en la conduccion de las relaciones
laborales del Instituto y vigilar la correcta aplicacién de las Condiciones Generales de



Trabajo y demas ordenamientos aplicables en la materia;

.V. Regular y controlar la gestion y ministracion de los recursos financieros y materiales
y los servicios generales que requieran las distintas dependencias politécnicas para el
desarrollo de sus funciones y programas; supervisar el cumplimiento de las normas y la
aplicacién de las politicas de seguimiento y evaluacion;

VI. Controlar y evaluar la asignaciéon y administracion de los recursos financieros y
materiales y los servicios institucionales para que se lleven a cabo con oportunidad,
transparencia y eficacia, en el cumplimiento de las metas comprometidas en el
programa operativo anual del Instituto;

VII. Coordinar y evaluar la administracién, registro, control del ejercicio y consolidacion de
las partidas presupuestales autorizadas, los estados financieros y la contabilidad del
Instituto, en los términos de la normatividad aplicable;

VIIl. Coordinar la administracién de los recursos autogenerados para el desarrollo de la
actividad institucional, con la finalidad de asegurar su éptimo aprovechamiento en
apoyo al cumplimiento de los lineamientos, objetivos y metas de los modelos
educativo y de integracion social en los términos de las disposiciones normativas
aplicables;

.IX.  Conducir y regular acciones para que las dependencias politécnicas cumplan con lo
dispuesto en la legislacion fiscal de caracter federal y local;

.X. Autorizar, para efectos financieros, la celebracién de convenios, contratos y otros
instrumentos juridicos que impliquen egresos para el Instituto y coordinar, en su ambito de
competencia, el registro de aquellos que impliquen ingresos, de conformidad con las
normas, politicas y lineamientos aplicables, y proceder, en su caso, al registro contable
correspondiente;

Xl.  Administrar y controlar los recursos financieros de los fondos y fideicomisos
constituidos para el cumplimiento de los objetivos del quehacer institucional en los
términos de las disposiciones legales y administrativas aplicables;

Xll.  Proponer, en su caso, las reglas de operacién y supervisar el cumplimiento de las
disposiciones normativas aplicables a los fideicomisos con que cuente el Instituto;

XIll.  Proponer lineamientos para elaborar el programa de ahorro institucional con base en
criterios de racionalidad, disciplina y austeridad y supervisar su cumplimiento;

XIV. Fungir como responsable inmobiliario del Instituto ante las autoridades competentes;

XV. Difundir, supervisar y evaluar el cumplimiento de las normas, politicas, lineamientos y
procedimientos para la integracion y operacion del programa anual de adquisiciones,
arrendamientos y servicios del Instituto y presidir el comité correspondiente;

XVI.  Emitir, difundir y supervisar la aplicacién de lineamientos administrativos para que los
usuarios de bienes o servicios del Instituto aseguren su buen uso, resguardo,
funcionamiento y seguridad;

XVII. Supervisar y evaluar que los servicios prestados al Instituto se realicen en términos
de la normatividad aplicable;



XVIII.

XIX.

XX.

XXI.

Coordinar la integraciéon y actualizacion del catdlogo de puestos del Instituto y de las
propuestas de tabuladores con los grupos, grados y niveles salariales que
correspondan;

Disefiar y proponer al director general el modelo de estructuras organico-funcionales
para orientar la gestién, operacién y evaluacion de los procesos a cargo del Instituto e
impulsar la mejora de los resultados en apego a los modelos educativo y de
integracion social;

Dirigir, coordinar y evaluar el disefio y actualizacién de las estructuras organicas de
las dependencias politécnicas, conforme a criterios de funcionalidad, eficacia,
austeridad, a la normatividad aplicable en la materia en apoyo a los modelos
educativo y de integracion social;

Regular, controlar y dictaminar las estructuras organicas del Instituto y, en su caso,
gestionar ante las instancias competentes la autorizacion y registro correspondientes;

XXII.

XXII.

XXIV.

XXV.

XXVI.

Establecer las estrategias para la aplicacion estricta de la estructuras organicas
autorizada para favorecer una gestion eficiente, sustentada en procesos de mejora
continua;

Promover y supervisar el cumplimiento de las acciones para el desarrollo del sistema
de profesionalizacion del personal de mando del Instituto;

Elaborar, con la participacion de las dependencias politécnicas, el programa para la
transparencia y rendicion de cuentas, asi como el combate a la corrupciéon en el
Instituto, realizando las evaluaciones y reportes correspondientes;

Supervisar la integracion, seguimiento, evaluacion y rendicion de cuentas de los
programas gubernamentales, en el ambito de competencia del Instituto, y

Las demas atribuciones que sean necesarias para el ejercicio de las anteriores, las
que las disposiciones legales y administrativas le otorguen y las que le sean
conferidas expresamente por el director general.

CAPITULO IX De las Atribuciones y Facultades del Titular de la Coordinacion

General de Servicios Informaticos

Articulo 24. Al frente de la coordinacién general de servicios informaticos habra un titular,
que serd nombrado por el director general en los términos del articulo 138, fraccion V, del
Reglamento Interno y 6, fraccion IV, del presente Reglamento.

Articulo 25. Al titular de la coordinacion general de servicios informaticos le corresponde,
ademas de las atribuciones previstas por el articulo 17 del presente Reglamento:

Proponer al director general los proyectos de normas, politicas, programas,



lineamientos, estrategias, objetivos, metas e instrumentos para la integracion,
operacion, control y evaluacion de los recursos de computo y comunicaciones, y para
la generacion, validacion, operacion y explotaciéon de los sistemas de informacion
institucionales, su actualizacion y mantenimiento;

Planear y dirigir la integraciéon del programa institucional de desarrollo informatico
conforme a los objetivos y programas estratégicos federales e institucionales en la
materia, asi como dar seguimiento a las acciones que lo conforman;

Asegurar la disponibilidad, confiabilidad, consolidacién, actualizacién y crecimiento de
la infraestructura de cOmputo y comunicaciones, asi como de las aplicaciones y
servicios informaticos para apoyar el desarrollo de las funciones institucionales;

V. Supervisar y evaluar técnicamente que los servicios prestados al Instituto por
terceros, en materia de su competencia, se realicen en los términos convenidos y la
normatividad aplicable;

V.

Dirigir las actividades de disefio, estructura y programacion del portal web

institucional, asi como coordinar la administracion del contenido a partir de la informacién
que autoricen las areas competentes del Instituto;

VI.

VII.

VIIL.

Armonizar el crecimiento de los servicios de apoyo informatico, computacionales y de
comunicaciones para fortalecer el desarrollo de la operacion, gestion y evaluaciéon de
las dependencias politécnicas;

Establecer los lineamientos y las guias técnicas obligatorias en la seleccion y uso de
programas y herramientas de software para la transmisidon, almacenamiento,
procesamiento y explotacion de la informacién generada en el Instituto;

Proponer, establecer y actualizar proyectos de simplificacion y automatizacién de los
procesos operativos y de gestibn que usen y aprovechen las tecnologias de la
informacion y las comunicaciones disponibles en el Instituto;

IX. Validar el correcto funcionamiento de sistemas informaticos institucionales y su
compatibilidad con la infraestructura de comunicaciones y computo del Instituto previo a su
liberacion para propdsitos de produccion y explotacion;

X.

Proponer las bases y lineamientos, asi como dictaminar técnicamente las propuestas

para la actualizacidon de los bienes y servicios tecnolégicos y de comunicaciones, con la
finalidad de incrementar la productividad de las dependencias politécnicas y brindarles la
asesoria correspondiente;

XL

XIl.

Supervisar la administracion de las licencias de programas informaticos institucionales
y su distribucién entre las dependencias politécnicas que lo requieran, de acuerdo con
las normas aplicables y los recursos econémicos disponibles;

Promover la oferta de servicios de capacitacion en tecnologias de la informacion y
comunicaciéon para impulsar la cultura informatica en el Instituto, asi como
instrumentar y ofrecer, previo registro con las dependencias competentes, cursos de
capacitacion y actualizacion en estas tecnologias al personal que asi lo requiera;



Xll. Evaluar y emitir, en coordinacién con las dependencias competentes, los lineamientos
para la operacion de las unidades de informatica, asi como sugerir las estrategias,
acciones e infraestructura que mejoren su funcionamiento y, en consecuencia, el de la
red institucional de coOmputo y comunicaciones, y

XIV. Las demas atribuciones que sean necesarias para el ejercicio de las anteriores, las que
las disposiciones legales y administrativas le otorguen y las que le sean conferidas
expresamente por el director general.

CAPITULO X De las Atribuciones y Facultades de los Titulares de las Direcciones
de Coordinacion

Articulo 26. Al frente de cada direccién habra un titular, quien sera nombrado en los
términos del articulo 14, fraccion XVI, de la Ley Organica y 162 del Reglamento Interno,
con excepcion de los previstos en los articulos 28 y 29 del presente Reglamento, quienes
por la naturaleza de sus atribuciones deberdn cumplir con los requisitos previstos por el
articulo 145 del propio Reglamento Interno.

Las direcciones de coordinacion tendran organicamente igual rango y entre ellas no habra
preeminencia alguna; les distinguira la naturaleza y los fines particulares de las
atribuciones y funciones que tengan asignadas.

Articulo 27.  Planear, programar, organizar, coordinar, controlar y evaluar el funcionamiento
Los titulares de las

de las

direcciones

de

coordinacion

tendran las

siguientes

atribuciones

genéricas: |.
areas que integran la direccién a su cargo, normando su actuacién de acuerdo
con las
politicas institucionales relacionadas con la cultura de la legalidad y del respeto
a los

derechos humanos, la equidad de género y la promocion del desarrollo
sustentable, asi
como la cultura de la calidad;

Acordar con su superior inmediato la resolucién de los asuntos relevantes cuyo
Il tramite
corresponda al area de su competencia;

Elaborar y acuerdo superior

Il. proporcionar, previo con su inmediato, dictdmenes,
opiniones, informes, estudios, asesoria y cooperacion técnica que les sean
solicitados;



VI.

VIL.

VIIL.

Participar en la elaboraciéon del anteproyecto de presupuesto anual que les
corresponda,
conforme a las disposiciones establecidas;

Coordinar y controlar el presupuesto autorizado a la direccién a su
ejercicio del cargo,
conforme a la normatividad aplicable;

Someter a la consideracion de su superior inmediato los proyectos sobre la
creacion,
organizacion, modificacion, fusion o supresion de las areas a su cargo;

Participar, con la instancia correspondiente de la secretaria técnica, en la
formulacion de

los proyectos de manuales de organizacion, de procedimientos caso, de
y, en su

servicios al publico, de acuerdo con la normatividad aplicable;

Consolidar e integrar la informacién de la su cargo para

unidad a incorporarla con
oportunidad al sistema institucional de informacién y elaborar la

estadistica de su
competencia, con n la normatividad aplicable, asi como vigilar la

base adecuada

integracion de los archivos de las areas a su cargo;
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Proporcionar, en el &mbito de su competencia, la informacién solicitada por la unidad de
enlace del Instituto, en los términos de la Ley Federal de Transparencia y Acceso a la

Informacién Publica Gubernamental;

Suscribir los documentos relativos al ejercicio de sus facultades o de las que les sean
sefialadas por delegacion o les corresponda por suplencia, y

Las demas atribuciones que sean necesarias para cumplir con las anteriores, previa
autorizaciéon de su superior jerarquico inmediato.



la direccion de asuntos juridicos le corresponde:

I.  Comparecer ante los tribunales federales y del fuero comun,
autoridades de toda clase y personas juridicas, en defensa de los
intereses institucionales, asistiendo y representando a sus
autoridades y a las dependencias politécnicas;

II. Atender las asesorias, opiniones y consultas juridicas en materia
laboral, penal, civil, administrativa o en asuntos relacionados con
éstas, formuladas por las dependencias politécnicas;

lll. Atender las notificaciones y requerimientos judiciales vy
administrativos, asi como los procesos jurisdiccionales en todas sus
instancias, en materia laboral, civil y administrativa, incluyendo el
juicio de amparo, en los que sea parte el Instituto, sus autoridades
o alguna de las dependencias politécnicas;

IV. Formular denuncias y querellas ante el ministerio publico
competente por hechos probablemente constitutivos de delitos que
afecten los intereses del Instituto, asi como otorgar perddén cuando éste
proceda;

.V. Dictaminar los casos en que no procede formular denuncia o
querella, siempre que exista razén fundada y motivada para ello;

VI. Coadyuvar con el ministerio publico en los procedimientos instruidos
por hechos o conductas que afecten los intereses del Instituto;

VII. Atender las controversias que se susciten con motivo de las
relaciones laborales entre las autoridades del Instituto y sus
trabajadores, asi como con sus representaciones sindicales;

VIII. Asistir, con la representacion que le confiera el abogado general, a
las comisiones mixtas paritarias;

.IX. Asesorar a la direccion de recursos humanos en la elaboracion y
cumplimiento de los convenios suscritos con las representaciones
sindicales de los trabajadores;

.X. Tramitar los recursos de reconsideracion en materia laboral
turnados por el director general para su resolucion por el abogado
general;
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XI.

XII.

XIII.

XIV.

XV.

XVI.

Realizar ante las autoridades administrativas competentes los
procedimientos, tramites y gestiones en materia migratoria,
consular o de naturalizacion, que sean autorizados por el director
general;

Recabar de las autoridades del Instituto la documentacion,
informaciéon y probanzas necesarias para el cumplimiento de las
funciones de la direccion a su cargo;

Participar en la actualizacion del sistema informatico de asistencia
juridica y en la difusién del marco normativo aplicable al Instituto;

Proponer la emisién de guias normativas en las materias de su
competencia, para su expedicion por parte del abogado general;

Intervenir y participar, en su caso, en la instrumentacion de actas
administrativas y la ejecucion de sanciones a cargo de servidores
publicos;

Coordinar, apoyar y evaluar, en el ambito de su competencia, las
actividades que realicen los abogados delegados en las
dependencias politécnicas, conforme a las directrices que emita el
abogado general, y

XVll.Las demas atribuciones que sean necesarias para cumplir con las

anteriores, previa autorizacion de su superior jerarquico inmediato.

Articulo 29. Al titular de la direccibn de normatividad, consulta y dictaminacion le
corresponde:

Atender y desahogar las consultas juridicas de las dependencias politécnicas,
sistematizando y difundiendo los criterios establecidos por el abogado general para
interpretar y aplicar la normatividad politécnica;

Coordinar el estudio, revision y formulacién de proyectos normativos del Instituto y
pronunciarse sobre los que propongan otras dependencias politécnicas;

Compilar y difundir, por cualquier medio, el marco normativo del Instituto, asi como
recopilar, organizar y mantener actualizada la informacion legislativa del mismo;

.IV. Coordinar la actualizacién del sistema informatico de asistencia juridica y de difusion
del marco normativo aplicable al Instituto;

V.

Dictaminar la procedencia normativa de las convocatorias emitidas por la autoridad

competente del Instituto respecto de los procesos de auscultacion o eleccion previstos en
las normas internas, asi como llevar el registro de los actos derivados de dichos procesos;



VI.

VILI.

VIIL.

AX.

Proponer al abogado general los proyectos de resoluciéon a las impugnaciones
presentadas con motivo de los procesos de auscultacion o elecciéon del Instituto;

Asesorar a las dependencias politécnicas sobre los elementos de validez y existencia
de los actos juridicos que pretendan celebrar;

Coordinar la formulaciéon, elaboracién, revision, cotejo y registro de los convenios,
contratos y demas instrumentos juridicos que celebre el Instituto, previa validacion de
los aspectos técnicos, operativos y presupuestales respectivos por parte de la
dependencia politécnica responsable;

Llevar el registro y resguardo de los instrumentos juridicos celebrados por el

Instituto con personas y organismos de los sectores publico, social o privado, nacionales e
internacionales;

X.

Elaborar y proponer el dictamen juridico de procedencia o improcedencia de las

solicitudes de reconocimiento de validez oficial de estudios y la propuesta de acuerdo para
su otorgamiento o revocacion;

Xl

XIl.

XI.

XIV.

XV.

XVL.

XVII.

XVIIL.

Garantizar la salvaguarda juridica del patrimonio inmobiliario del Instituto, ordenando
el registro y regularizacion del mismo ante las autoridades competentes;

Coordinar el andlisis y elaboracion de los dictamenes juridicos sobre la procedencia vy,
en su caso, revocacion del otorgamiento de permisos a terceros para el uso,
aprovechamiento o explotacion temporal de espacios fisicos en los inmuebles en que
el Instituto sea propietario o poseedor, asi como para realizar actos de comercio o
publicidad;

Tramitar, ante la Secretaria de Educacién Publica, el registro de los planes y
programas de estudio autorizados por el Consejo General Consultivo;

Coordinar el andlisis y la elaboracién de los dictamenes juridicos sobre la procedencia
de autorizar a terceros el uso o explotacidon, por cualquier forma o medio, de la
propiedad intelectual del Instituto;

Representar al Instituto ante las autoridades competentes y dar tramite a los asuntos
relacionados con propiedad intelectual que se deriven de sus actividades académicas y
de investigacion;

Proponer la emision de guias normativas en las materias de su competencia, para su
expedicion por parte del abogado general;

Coordinar, apoyar y evaluar, dentro del ambito de su competencia, las actividades
que realicen los abogados delegados en las dependencias politécnicas, conforme a las
directrices que emita el abogado general, y

Las demas atribuciones que sean necesarias para cumplir con las anteriores, previa
autorizacion de su superior jerarquico inmediato.



Articulo 30. Al titular de la direccién de educacién media superior le corresponde:

I Proponer al secretario académico los proyectos de normas, politicas, programas,
lineamientos, estrategias, objetivos, metas e instrumentos académicos para el
desarrollo de la educacion media superior, y participar en el ambito de su
competencia en la integracion, aplicacion y actualizacion de los modelos educativo
institucional, académico y de integracién social;

Il. Proponer, actualizar y evaluar la estructura curricular, los planes, los programas de
estudio, las areas de conocimiento y los perfiles de ingreso y egreso de los alumnos y
profesores de nivel medio superior con énfasis en la pertinencia y aplicacién de
criterios de calidad académica, en el uso de tecnologias de la informacién y en la
diversificacion de la oferta educativa en diferentes modalidades;

lll.  Proponer y supervisar el cumplimiento de las normas académicas, pedagdgicas y
metodoldgicas y los apoyos de tecnologia de la informacion para evaluar el desarrollo
de los programas de estudio en el nivel;

.IV.  Proponer, implantar, actualizar y supervisar la aplicacion de las normas, los perfiles
y procedimientos de admision y seleccién para el ingreso, permanencia y egreso de los
alumnos de nivel medio superior;

.V. Supervisar y evaluar el proceso de aprendizaje, funcionamiento de las academias,
procesos de seleccion de profesores, plantilla docente, indicadores académicos,
cumplimiento de planes y programas de estudio y avance programatico de las unidades
académicas del nivel;

VI.  Proponer acciones para promover la permanencia y mejorar la eficiencia terminal de
los alumnos del nivel;

VII. Aprobar y supervisar los proyectos, contenidos y métodos académicos de los
programas de préacticas profesionales, visitas escolares, servicio social y titulaciéon, de
acuerdo con los objetivos de los planes y programas de estudio, en coordinacion con
las areas competentes;

VIIl. Supervisar la administracion y aplicacion de los examenes ordinarios, extraordinarios
y a titulo de suficiencia y autorizar y dar seguimiento a los que se realicen fuera de los
periodos establecidos en el calendario académico;

JIX. Impulsar la creatividad, la innovacién tecnolégica, la aplicacién del conocimiento y
las habilidades en proyectos educativos, tecnoldgicos y de investigacion, mediante la
integracion armodnica del personal académico y alumnos del nivel, propiciando la
participacion en concursos y eventos académicos, cientificos y tecnoldgicos;

.X.  Promover y coordinar la participacion de las unidades académicas del nivel en los
procesos de acreditacion y certificacion nacional e internacional, de acuerdo con la
normatividad aplicable;



XI.

XIl.

X1,

XIV.

XV.

XVI.

XVII.

XVIIL.

XIX.

XX.

XXI.

Determinar, en coordinacidbn con las unidades competentes del Instituto, los
lineamientos de desarrollo de la poblacion estudiantil y los cupos maximos de
admision de alumnos del nivel, de acuerdo con criterios académicos, planta docente,
capacidad instalada y el equilibrio entre oferta y demanda;

Coordinar las acciones de movilidad de estudiantes y personal académico con
instituciones y organismos nacionales e internacionales, en los términos de las
politicas y programas institucionales correspondientes;

Promover, supervisar y controlar la integracidon y operacién de las plantillas docentes
y de las academias de profesores, asi como su participacion en el desarrollo
educativo, cientifico, tecnolégico y de investigacion del Instituto y en las redes
académicas intra e interinstitucionales, en los términos de la normatividad aplicable;

Validar, en coordinaciéon con las dependencias correspondientes, los contenidos,
disefio y evaluacion de los programas para la formacién, actualizacidén y capacitacion
del personal directivo, académico y de apoyo y asistencia a la educacion de las
unidades académicas del nivel;

Impulsar, en el ambito de su competencia, actividades y estimulos para el personal
académico y los alumnos sobresalientes del Instituto que reconozcan sus meritos y
contribuyan al mejoramiento de la calidad educativa;

Orientar la investigacion educativa que realice la direccion o las unidades
académicas del nivel para mejorar la estructura curricular, el proceso de ensefianza-
aprendizaje, la oferta institucional y su pertinencia con la demanda social y el
desarrollo de la sociedad, de acuerdo con el modelo educativo;

Coadyuvar en el disefio, estructuracion y operacion de los programas académicos de
formacién en lenguas extranjeras en el area de su competencia;

Promover en las unidades académicas del nivel su participacion en el Programa
Institucional de Educacion Continua y en las acciones de integracion social;

Elaborar los dictamenes académicos para el otorgamiento o la revocacion del
reconocimiento de validez oficial de estudios y proponer las condiciones, requisitos y
procedimientos para la equivalencia y revalidacién de estudios en el nivel y emitir los
dictamenes correspondientes;

Participar, en el ambito de su competencia, en la operacion de los programas de
becas, estimulos y otros medios de apoyo a los alumnos y personal académico;

Participar en la elaboracién del calendario académico del Instituto, y

XXII. Las demas atribuciones que sean necesarias para cumplir con las anteriores, previa



autorizacion de su superior jerarquico inmediato.

1 Proponer al secretario académico los proyectos de normas, politicas, programas,
lineamientos, estrategias, objetivos, metas e instrumentos académicos para el desarrollo de
la educacién superior, y participar en el ambito de su competencia en la integracion,
aplicacion y actualizacion de los modelos educativo institucional, académico y de
integracion social;

Il. Proponer, actualizar y evaluar la estructura curricular, los planes, los programas de
estudio, las areas de conocimiento y los perfiles de ingreso y egreso de los alumnos y
profesores de nivel superior con énfasis en la pertinencia y aplicacion de criterios de
calidad académica, en el uso de tecnologias de la informacion y en la diversificacion
de la oferta educativa en diferentes modalidades;

lll.  Proponer y supervisar el cumplimiento de las normas académicas, pedagdgicas y
metodoldgicas y los apoyos de tecnologia de la informacién para evaluar el desarrollo
de los programas de estudio en el nivel;

.IV.  Proponer, implantar, actualizar y supervisar la aplicacion de las normas, los perfiles
y procedimientos de admisidn y seleccién para el ingreso, permanencia y egreso de los
alumnos de nivel superior;

.V. Supervisar y evaluar el proceso de aprendizaje, funcionamiento de las academias,
procesos de seleccion de profesores, plantilla docente, indicadores académicos,
cumplimiento de planes y programas de estudio y avance programatico de las unidades
académicas del nivel;

VI.  Proponer acciones para promover la permanencia y mejorar la eficiencia terminal de
los alumnos del nivel;

VII. Aprobar y supervisar los proyectos, contenidos y métodos académicos de los
programas de précticas profesionales, visitas escolares, servicio social y titulacién, de
acuerdo con los objetivos de los planes y programas de estudio, en coordinacion con
las &reas competentes;

VIIl. Supervisar la administracion y aplicacion de los examenes ordinarios, extraordinarios
y a titulo de suficiencia y autorizar y dar seguimiento a los que se realicen fuera de los
periodos establecidos en el calendario académico;

IX.  Impulsar la creatividad, la innovacién tecnolégica, la aplicacién del conocimiento y
las habilidades en proyectos educativos, tecnolégicos y de investigacion, mediante la
integraciéon armodnica del personal académico y alumnos del nivel, propiciando la
participacidon en concursos y eventos académicos, cientificos y tecnolégicos;

.X.  Promover y coordinar la participaciéon de las unidades académicas del nivel en los
procesos de acreditacion y certificacion nacional e internacional, de acuerdo con la
normatividad aplicable;



XL

XIl.

X1

XIV.

XV.

XVI.

XVIL.

XVIIL.

XIX.

XX.

XXI.

Determinar, en coordinaciéon con las unidades competentes del Instituto, los
lineamientos de desarrollo de la poblacion estudiantil y los cupos maximos de
admision de alumnos del nivel, de acuerdo con criterios académicos, planta docente,
capacidad instalada y el equilibrio entre oferta y demanda;

Coordinar las acciones de movilidad de estudiantes y personal académico con
instituciones y organismos nacionales e internacionales, en los términos de las
politicas y programas institucionales correspondientes;

Promover, supervisar y controlar la integracién y operacion de las plantillas docentes
y de las academias de profesores, asi como su participacion en el desarrollo
educativo, cientifico, tecnoldgico y de investigacion del Instituto y en las redes
académicas intra e interinstitucionales, en los términos de la normatividad aplicable;

Validar, en coordinaciéon con las dependencias correspondientes, los contenidos,
disefio y evaluacion de los programas para la formacién, actualizacion y capacitacion
del personal directivo, académico y de apoyo y asistencia a la educacion de las
unidades académicas del nivel;

Impulsar, en el ambito de su competencia, actividades y estimulos para el personal
académico y los alumnos sobresalientes del Instituto que reconozcan sus meritos y
contribuyan al mejoramiento de la calidad educativa;

Orientar la investigacion educativa que realice la direccion o las unidades
académicas del nivel para mejorar la estructura curricular, el proceso de ensefianza-
aprendizaje, la oferta institucional y su pertinencia con la demanda social y el
desarrollo de la sociedad, de acuerdo con el modelo educativo;

Coadyuvar en el disefio, estructuracion y operacion de los programas académicos de
formacioén en lenguas extranjeras en el area de su competencia;

Promover en las unidades académicas del nivel su participacion en el Programa
Institucional de Educacion Continua y en las acciones de integracion social;

Elaborar los dictamenes académicos para el otorgamiento o la revocacion del
reconocimiento de validez oficial de estudios y proponer las condiciones, requisitos y
procedimientos para la equivalencia y revalidacién de estudios en el nivel y emitir los
dictamenes correspondientes;

Participar, en el &mbito de su competencia, en la operacion de los programas de
becas, estimulos y otros medios de apoyo a los alumnos y personal académico;

Elaborar los examenes de admisiéon y/o ubicacién de aspirantes a ingresar a
cualquier modalidad educativa del nivel superior;



XXIl. Participar en la elaboracion del calendario académico del Instituto, y

XXIll. Las deméas atribuciones que sean necesarias para cumplir con las anteriores, previa

autorizaciéon de su superior jerarquico inmediato.

Articulo 32. Al titular de la direccién de formacion en lenguas extranjeras le corresponde:

Proponer al secretario académico los proyectos de normas, politicas, programas,
lineamientos, estrategias, objetivos, metas e instrumentos para integrar, operar y
evaluar los programas de formacion en lenguas extranjeras y supervisar su
cumplimiento;

Proponer, implantar, actualizar y controlar la integracion, operacion y evaluacion de
los centros de formacién en lenguas extranjeras, la plantilla docente, los programas,
cursos, niveles y bases de acreditacion en la materia;

Contribuir, a través de la prestacion de los servicios educativos en lenguas
extranjeras, en la formacion integral de los estudiantes; controlar la acreditacion vy,
cuando corresponda, la certificacion de conocimientos en la materia;

.IV.  Coadyuvar con las dependencias responsables en los tres niveles educativos, asi
como en los centros de educacién continua, en el disefio, estructuracion y operaciéon de los
programas académicos de formacién en lenguas extranjeras;

V.

Realizar los estudios conducentes para crear, modificar o cancelar la oferta de

programas de formacion en lenguas extranjeras;

VI.

VILI.

VIIL.

Proponer, implantar y supervisar los perfiles, procedimientos y requisitos de admision,
permanencia y egreso de los alumnos en los programas de formacién en lenguas
extranjeras, de acuerdo con las normas y politicas aplicables;

Supervisar que el proceso de enseflanza-aprendizaje en lenguas extranjeras se
desarrolle conforme a los criterios de los modelos educativo y de integracion social, y

Las demas atribuciones que sean necesarias para cumplir con las anteriores, previa
autorizacion de su superior jerarquico inmediato.

Articulo 33. Al titular de la direccién de posgrado le corresponde:

Proponer al secretario de investigacion y posgrado los proyectos de normas, politicas,
programas, lineamientos, estrategias, objetivos, metas e instrumentos para regular,
planear, difundir y evaluar los estudios de posgrado que ofrezca el Instituto;



VL.

VILI.

VI

XL

Controlar, y supervisar diseno, la la de los
validar el imparticiéony acreditacion
programas académicos de posgrado que ofrece el Instituto y realizar su actualizacion;

Promover, coordinar y actualizar la correspondencia de los planes y programas de
estudio de posgrado con la estructura académica institucional y las necesidades de

desarrollo del pais para garantizar su pertinencia e integralidad social, asi como sugerir
receso y cancelacion cuando el caso lo amerite;

Proponer las metodologias y medios pertinentes para la ensefianza del posgrado y las
bases para el aprovechamiento 6ptimo de los sistemas y métodos mas avanzados, asi

contribuir ampliacion y diversificacion de educativa en su
la la oferta
modalidades a distancia y mixta;

como

Proponer, organizar y evaluar las redes de posgrado y las acciones de movilidad de
estudiantes y personal académico, intra e interinstitucionales;

Proponer la actualizacion de las normas para los procesos de inscripcién, reinscripcion,
registro académico y otorgamiento de diplomas y grados académicos, supervisar su

aplicacién, asi como coordinar el disefio y la evaluacion de los examenes de admisién
para la realizacion de los estudios de posgrado y dar seguimiento a la trayectoria de los
alumnos con las dependencias competentes;

Promover la participacién de las unidades académicas y otras instancias competentes en
los programas de formacién, actualizacién y superacidon permanente de profesores e

investigadores de posgrado, en los términos de la normatividad aplicable;

Participar, en el ambito de su competencia, en la operacién de los programas de becas,
estimulos y otros medios de apoyo a los alumnos y personal académico;

Validar, en coordinaciéon con las dependencias
correspondientes, los contenidos, disefio
y evaluacion de los programas para la formacioén, actualizacion y capacitacion del

personal directivo, académico y de apoyo y asistencia a la educaciéon de las unidades
académicas del nivel;

Impulsar, en el ambito de su competencia, actividades y estimulos para el personal
académico y los alumnos sobresalientes del Instituto que reconozcan sus meritos y

contribuyan al mejoramiento de la calidad educativa, y

Las demas atribuciones que sean necesarias para cumplir con las anteriores, previa
autorizaciéon de su superior jerarquico inmediato.



iculo 34. Al titular de la direcciéon de investigacion le corresponde:

I.  Proponer al secretario de investigacion y posgrado los proyectos de
normas, politicas, programas, lineamientos, estrategias, objetivos,
metas e instrumentos para la investigacion y el desarrollo
tecnoldgico que realice el Instituto y supervisar su aplicacion;
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[I. Disefar, actualizar y evaluar los criterios institucionales para la
realizacion de los proyectos de investigacion, de acuerdo con
indicadores de calidad, y verificar su correspondencia con las lineas
de investigacion institucional y las necesidades educativas,
productivas, sociales y culturales del pais;

lll. Coordinar y administrar las actividades de investigacion y desarrollo
tecnoldgico que realicen las dependencias politécnicas;

.IV. Proponer, regular y coordinar las redes de investigacion intra e
interinstitucionales y las acciones de movilidad de investigadores que
conduzcan a proyectos de investigacion de alta calidad;

.V. Proponer las politicas, estrategias y mecanismos para integrar,
sistematizar y difundir la informacion cientifica y tecnoldgica que
produzca en su ambito el Instituto o de aquella que resulte relevante
para el desarrollo de sus funciones;

VI. Proponer y realizar acciones para la integraciéon de la investigaciéon y
el desarrollo tecnologico en todos los niveles y modalidades
educativas gque se imparten en el Instituto;

VIl. Proponer programas, sistemas y mecanismos para la formacion de
investigadores, su actualizacibn y superacion permanente vy
fomentar su desarrollo e integracion al quehacer institucional;

VIIIl. Definir 'y mantener actualizadas las especificaciones de Ila
infraestructura técnica y fisica para la investigacion y el desarrollo
tecnoldgico, asi como determinar las politicas y lineamientos para
SuU USO Yy conservacion;

.IX. Fomentar, con la participacion que corresponda a las unidades
competentes del Instituto, las relaciones con los sectores productivos
del pais y, en su caso, concertar convenios para ofrecer servicios
cientificos y tecnoldgicos orientados a resolver las necesidades



nacionales;

.X. Fomentar y vincular, con la participacion de las instancias que
corresponda, la oferta de servicios cientificos y tecnolégicos que las
unidades académicas puedan proporcionar a los sectores publico, social
y privado, en congruencia con la politica institucional en este &mbito;

XI. Evaluar y proponer al superior inmediato los proyectos susceptibles
de apoyarse en las instancias de aplicacion y administracion de los
recursos destinados a las actividades cientificas y tecnoldgicas;

XIl. Participar, en el ambito de su competencia, en la operacién de los

programas de becas, estimulos y otros medios de apoyo a los

alumnos y personal académico, y

XIIIL Las demas atribuciones que sean necesarias para cumplir
con las anteriores, previa autorizacion de su superior jerarquico
inmediato.

.I.  Proponer al secretario de extension e integracion social los
proyectos de normas, politicas, programas, lineamientos, estrategias,
objetivos, metas e instrumentos para la operaciéon y desarrollo de la
educacién continua, en concordancia con los modelos educativo y de

integracion social, y supervisar su cumplimiento;

Coordinar el disefio, integracion, instrumentacion y evaluacion del
programa institucional de educacién continua, garantizando su
correspondencia con los modelos educativo y de integracion social,
los requerimientos de formacion de la sociedad en general, y la
actualizacion o complementacién profesional de los egresados y
otros profesionales del pais;

Coordinar la operacion de los programas de educacion continua en
sus diferentes modalidades;

.IV. Coordinar y supervisar los programas y acciones de los centros de

educacioén continua y verificar su correspondencia con los objetivos y
metas institucionales, asi como coordinar y supervisar las actividades de
educacion continua de las dependencias politécnicas en congruencia con
el programa institucional de educacion continua;



.V. Participar en el disefio, actualizaciéon, ampliacion y diversificacion
de la oferta educativa en educacion continua que ofrezca el Instituto en
modalidades a distancia y mixtas y apoyar su difusion e imparticion;

VI. Coordinar conjuntamente con las dependencias politécnicas la
elaboracion de contenidos educativos de los programas de
educacion continua considerando las tecnologias de informacion y
comunicacion;

VIl. Promover, impulsar y desarrollar estudios de deteccion de
necesidades y demandas para integrar una oferta de servicios
competitiva y acorde a los requerimientos sociales y del sector
productivo;

VIIIl. Coordinar la difusién de los servicios que ofrecen los centros de
educacion continua a los distintos sectores de la sociedad;

IX. Promover estrategias y alternativas para la aplicacion y
aprovechamiento de los recursos generados por los programas de
educacién continua y supervisar su cumplimiento;

.X. Coordinar la elaboracion del catalogo de servicios de educacion
continua que ofrece el Instituto y difundirlo;

XI. Promover con las &reas competentes el wuso, Optimo
aprovechamiento y modernizacion de la infraestructura necesaria
para la operaciéon de la educacién continua;

Xll.Colaborar con las secretarias académica, de investigacion y
posgrado y de administracion, mediante los servicios de educacion
continua, en las actividades de formacion, actualizacidon, capacitacion y
superacion del personal del instituto;

.I. Proponer al secretario de extension e integracion social los
proyectos de normas, politicas, programas, lineamientos, estrategias,
objetivos, metas e instrumentos para promover el seguimiento de
egresados, operar la bolsa de trabajo y el desarrollo del servicio social
que presten los alumnos y pasantes, en el marco de los modelos
educativo y de integracion social;

SWIDOS 47,

Xlll.  Dictaminar, registrar, controlar y evaluar servicios de educaciéon continua que



los
ofrezca el instituto, asi como emitir los reconocimientos correspondientes cuando éstos

se realicen a través de los centros de educacién continua;

XIV. Coordinar, controlar y evaluar las actividades y proyectos de los centros de educacion
continua, asi como promover su modernizacion;

XV. Promover el establecimiento de redes académicas intra e interinstitucionales en los
ambitos nacional e internacional, para apoyar la operacion y desarrollo de la educacion
continua, y

XVI. Las demas atribuciones que sean necesarias para cumplir con las anteriores, previa
autorizacion de su superior jerarquico inmediato
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dirigir brigadas multidisciplinarias de servicio social en apoyo a las
diversas comunidades, en especial a las de menor desarrollo y en auxilio
de la poblacion de zonas declaradas en desastre;

.V. Coordinar con las unidades de investigacion cientifica y tecnolégica
y los centros de educacién continua, las acciones de seguimiento de
egresados, bolsa de trabajo y servicio social en su area de influencia;

VI. Gestionar, coordinar y supervisar el otorgamiento de becas y otros
medios de apoyo para los alumnos que realicen su servicio social en
programas que coadyuven en el desarrollo nacional e institucional;

.VIl.Coordinar la elaboracién del padrén de prestadores y prestatarios
del servicio social, mantenerlo actualizado y difundirlo;

.I.  Proponer al secretario de extension e integracion social, con base
en la politica editorial del Instituto, los proyectos de normas, politicas,
programas, lineamientos, estrategias, objetivos, metas e instrumentos
para el desarrollo de la obra editorial del Instituto y supervisar su
cumplimiento;
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VIIl.  Promover la celebracién de convenios con organismos de los sectores publico, social y
privado del pais, que apoyen la prestacion del servicio social, el seguimiento de

egresados y la operacion de la bolsa de trabajo;

Supervisar el cumplimiento de las normas y los procedimientos de operacion del
IX. servicio
social, el seguimiento de la bolsa trabajo, su impacto
egresados y de vigilar
trascendencia, de acuerdo con los objetivos institucionales;

Proponer lineamientos y procedimientos para la acreditacion de la prestacion del
X. servicio
social y expedir las constancias respectivas;

de
XI. Promover la difusion los programas de titulacién, actualizacion profesional o
posgrado entre los egresados;

Xll.  Disefiar programas y obtener espacios en los ya existentes para la asignacion de
prestadores de acuerdo a sus competencias y perfil del puesto;

XIlll.  Administrar y mantener vigente un sistema de informacion y tramites relativos al
servicio social, bolsa de trabajo y seguimiento de egresados, y

XIV. Las demas atribuciones que sean necesarias para cumplir con las anteriores, previa
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autorizacién de su superior jerarquico inmediato.



las normas de calidad a los que deberéa sujetarse la produccion de la
obra editorial del Instituto;

.V. Validar, con base en la politica editorial del Instituto, las
propuestas de obra editorial que presenten las dependencias
politécnicas y registrar y controlar las que resulten aprobadas;

.VI. Coordinar la operacion de las librerias politécnicas y presentar
propuestas para la diversificacion de sus productos y servicios;

.I.  Proponer al secretario de servicios educativos los proyectos de
normas, politicas, programas, lineamientos, estrategias, objetivos,
metas e instrumentos para la planeaciéon, desarrollo, operacion, difusion
y evaluacion de las bibliotecas del Instituto y los servicios relacionados;

VII.  Impulsar y apoyar la participaciéon de la comunidad en la elaboracion de la obra
editorial, llevar a cabo la evaluacién conducente para determinar, con base en la
politica

editorial Institucional, la pertinencia de su publicacion;

VIIl. Planear, coordinar y controlar la edicion, produccién, distribucién, comercializacion y
difusion de la y ferias,
L . . eventos
obra editorial participar en exposicionesy otros
editoriales;

IX.  Proponer, al secretario de extension e integracion social la celebracion de convenios y

relacionados conla edicién, produccion, distribucion,
comercializacion

intercambio de la obra editorial y sugerir los lineamientos aplicables en cada caso;

contratos

X. Dirigir y coordinar las acciones para la proteccion legal de la obra editorial politécnica y
validar el pago de derechos de autor cuando proceda, y

Xl.  Las demas atribuciones que sean necesarias para cumplir con las anteriores, previa
autorizaciéon de su superior jerarquico inmediato.
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eccion de bibliotecas le corresponde:

II. Planear, dirigir, supervisar y evaluar los servicios bibliotecarios
orientados a los miembros de la comunidad politécnica y poblaciéon
general;

lll. Planear y dirigir los programas de modernizacion de los servicios
institucionales de bibliotecas operados con tecnologias de la
informacién, orientados a satisfacer las demandas y agilizar la
consulta de los usuarios;

.IV. Coordinar y supervisar, con el apoyo de las dependencias
competentes, la operacion de la red institucional de bibliotecas para
garantizar el acceso de la comunidad politécnica a las diversas fuentes y
centros de informacién nacionales e internacionales;

.V. Concertar acciones de colaboracién con otros sistemas
bibliotecarios y de informacién de los sectores publico, social y privado,
en los ambitos nacional e internacional, que contribuyan a la difusiéon de
informacién, al enriquecimiento del acervo institucional, a la ampliacion
de la oferta de servicios y al desarrollo de actividades conjuntas;

VI. Organizar, promover Yy supervisar, en coordinacion con las
dependencias competentes, las actividades de capacitacion,
actualizacion y especializacion en materia de servicios bibliotecarios
y de sistemas de informacion para el personal que opera el sistema
institucional;

VII. Disefiar, operar y supervisar el programa de conservacion y
mantenimiento de la infraestructura bibliotecaria institucional;

VIIl. Definir, en coordinacion con las unidades académicas, las
necesidades de infraestructura, acervos y recursos que se requieran
para la prestacion de los servicios bibliotecarios, y

IX. Las demas atribuciones que sean necesarias para cumplir con las
anteriores, previa autorizacion de su superior jerarquico inmediato.

Articulo 39. Al titular de la direccién de administracion escolar le corresponde:

I Proponer al secretario de servicios educativos los proyectos de normas, politicas,



programas, lineamientos, estrategias, objetivos, metas e instrumentos para la
administracion escolar en todos los niveles y modalidades de la oferta educativa
Institucional;

Il. Operar el proceso de seleccion, ubicacién, admisién e ingreso a los programas
educativos de los niveles medio superior y superior en todas sus modalidades,
registrar los resultados y dar a conocer la relacidon de aspirantes admitidos;

Ill.  Planear, organizar, dirigir, operar y evaluar los procedimientos administrativos de
inscripcion, reinscripcion, cambios de programa académico o de unidad académica;
movilidad académica, incorporaciéon a programas académicos adicionales, altas y
bajas de los alumnos en los niveles y modalidades que imparte el Instituto;

IV. Registrar y validar la trayectoria escolar de los alumnos, para la expedicién de
constancias, certificados, diplomas, titulos profesionales y grados académicos;

.V. Planear, dirigir y operar los sistemas institucionales de gestion escolar y controlar su
aplicacién en las unidades académicas del Instituto y de los establecimientos educativos
particulares que cuenten con acuerdo de reconocimiento de validez oficial de estudios
otorgado por el Instituto;

VI.  Participar en la elaboracion del calendario académico del Instituto;

VIl.  Administrar y controlar el archivo documental e histérico académico de los alumnos y
egresados;

VIIl. Realizar los tramites de la administracién escolar relativos al otorgamiento de
equivalencias o revalidacion de estudios, y

IX. Las demas atribuciones que sean necesarias para cumplir con las anteriores, previa
autorizacion de su superior jerarquico inmediato.

1 Proponer al secretario de servicios educativos los proyectos de normas, politicas,
programas, lineamientos, estrategias, objetivos, metas e instrumentos para los programas
de servicios de apoyo a los alumnos del Instituto y supervisar su cumplimiento;

Il. Integrar, coordinar, supervisar, evaluar y difundir, con la participacion de las
dependencias politécnicas, los diversos servicios de apoyo a los alumnos y promover
su utilizacion;

lll.  Coordinar la operacion de los centros de apoyo polifuncional y los centros de apoyo a
estudiantes y supervisar la prestacion de los servicios que ofrecen a la comunidad;

.IV. Planear, operar, supervisar, coordinar y evaluar la prestacion de los servicios
meédicos, de orientacion juvenil, de seguro facultativo, de vida y de accidente para los
alumnos;

.V. Planear, operar, supervisar, coordinar, evaluar y difundir el programa institucional
de becas, estimulos y otros medios de apoyo para los alumnos;



VI. Establecer y mantener, con base en la normatividad, convenios con instituciones
coadyuvantes al cumplimiento de los servicios de apoyo que ofrece el Instituto a sus
alumnos, y

VIl. Las demas atribuciones que sean necesarias para cumplir con las anteriores, previa
autorizacion de su superior jerarquico inmediato.

Articulo 41. Al titular de la direccién de desarrollo y fomento deportivo le corresponde:

I Proponer al secretario de servicios educativos los proyectos de normas, politicas,
programas, lineamientos, estrategias, objetivos, metas e instrumentos para el
desarrollo y fomento de las actividades deportivas y la cultura fisica de la comunidad
politécnica, en congruencia con los modelos educativo y de integracion social, y
supervisar su cumplimiento;

Il. Dirigir y supervisar el desarrollo de las actividades, programas y eventos deportivos y
de cultura fisica, asi como autorizar la constitucion de las asociaciones deportivas en
el Instituto y controlar su funcionamiento;

lll.  Apoyar a las unidades académicas en la organizaciéon y fomento de las actividades
deportivas y de cultura fisica que contribuyan a la formacion integral de los alumnos e
impulsar el desarrollo de deportistas y equipos de alto rendimiento;

IV.  Promover el intercambio y la participacion deportiva del Instituto con organismos
nacionales e internacionales que contribuyan al fortalecimiento de la cultura e imagen
deportiva institucional;

1 Proponer al secretario de servicios educativos los proyectos de normas, politicas,
programas, lineamientos, estrategias, objetivos, metas e instrumentos para el desarrollo de
las actividades de difusion y fomento a la cultura dirigidos a la comunidad politécnica y a la
sociedad en general y supervisar su cumplimiento;
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V. Promover con las instancias competentes la formacion, capacitacion y superacion de
entrenadores y jueces deportivos, asi como el otorgamiento de becas a entrenadores y

deportistas de alto rendimiento del Instituto;

VI.  Administrar la infraestructura deportiva y los recursos que se requieran para el
desarrollo de las actividades deportivas y de cultura fisica de la comunidad politécnica;

VIl. Elaborar la  programacion anual de actividades deportivas y de cultura fisica del
Instituto;

VIIl. Promover y desarrollar programas para intensificar la actividad fisica de la comunidad
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politécnica que contribuyan a su bienestar social y la prevencion de enfermedades y
adicciones;
deportistas

Promover la participacién de politécnicos en competencias, congresos,

asambleas, estancias de caracter deportivo,
y otros eventos .
nacionales

internacionales;

Impulsar programas relacionados con la medicina deportiva para los deportistas del
Instituto, y

Las demas atribuciones que sean necesarias para cumplir con las anteriores, previa
autorizaciéon de su superior jerarquico inmediato.

Promover y difundir las expresiones artisticas y culturales,
nacionales e internacionales en la comunidad politécnica y la
sociedad en general, asi como apoyar y asesorar a las unidades
académicas en la organizacion y fomento de estas actividades que
contribuyan a la formacion integral de los alumnos del Instituto,
acorde con los modelos educativo y de integracion social;

Fomentar, mediante el arte y la cultura, la conciencia de nuestra



nacionalidad y de la diversidad cultural con sentido de identidad y
respeto a los valores humanos;

.IV. Promover intercambios culturales en los &mbitos nacional e
internacional con centros educativos y otras instituciones publicas y
privadas que promuevan las actividades artisticas y culturales;

.V. Impulsar el desarrollo de corredores culturales que promuevan las
diversas manifestaciones artisticas entre la comunidad politécnica y la
sociedad en general;

.I. Proponer al secretario técnico los proyectos de normas, politicas,
programas, lineamientos, estrategias, objetivos, metas e instrumentos
para realizar la planeacion, organizacion y direccion estratégica del
Instituto, de acuerdo con la normatividad aplicable;

VI.  Promover, difundir y coordinar las actividades de la orquesta sinfénica del Instituto en
las dependencias politécnicas y en los ambitos nacional e internacional;

VII.  Promover la participacion politécnica en festivales, reuniones y otros eventos de caracter
artistico o cultural, nacionales e internacionales;

VIIl.  Administrar la infraestructura y los recursos que se requieran para el desarrollo de las
actividades artisticas y culturales de la comunidad politécnica;

Promover,

IX. en coordinacion con las dependencias competentes, la actualizacion y
superacion profesional del personal las artisticas

responsable de actividades

culturales;

X. Proponer ante las instancias correspondientes la edicién de obras que contribuyan a la
difusion del arte y la cultura;

Xl.  Participar en la ampliacién, registro y preservacion y difusion del patrimonio artistico y
cultural del Instituto, y

Xll. Las demas atribuciones que sean necesarias para cumplir con las anteriores, previa

autorizacion de su superior jerarquico inmediato.
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lar de la direccion de planeacion le corresponde:

Formular e integrar el programa de desarrollo institucional y el
programa institucional de mediano plazo, de acuerdo con Ilo
dispuesto en el plan nacional de desarrollo, los programas
sectoriales, las politicas establecidas por el director general y los
resultados de la evaluacion institucional;

Coordinar la integraciéon, el seguimiento y la actualizacion de los
modelos educativo y de integracion social, asi como de los
programas estratégicos institucionales;

.IV. Desarrollar estudios prospectivos y estratégicos sobre la
pertinencia de la oferta educativa, la demanda potencial, las tendencias
del mercado laboral y los futuros campos del conocimiento, entre otros,
que permitan identificar areas de oportunidad, asociadas a la oferta de
los servicios institucionales y las necesidades del entorno;

.V. Proponer las acciones de creacion, ampliacion, consolidacion,
suspension o sustitucion de servicios y prever, cuantificar y racionalizar
los recursos requeridos para el cumplimiento de las finalidades del
Instituto;

VII.

VIII.

Elaborar y actualizar el Reglamento Organico, el manual de
organizacion general, los de procesos institucionales y demas
instrumentos administrativos que requieran la integracion,
operacion y gestion del Instituto, y realizar el registro que proceda
ante las dependencias correspondientes y supervisar su aplicacion,
conforme a su competencia;

Revisar y registrar los manuales de organizacion especificos, de
procedimientos y de servicios de las dependencias politécnicas y
brindar la asesoria que requieran en la materia;

Coordinar el disefio, aplicacién, operacion y actualizacion del
sistema institucional de planeacion;

.IX. Generar la metodologia para la formulacién del programa
estratégico de desarrollo de mediano plazo en las dependencias
politécnicas y coordinar su formulacion y seguimiento;

.X. Proponer las acciones para la gestion estratégica del Instituto,



revisar y, en su caso, validar las estrategias de implantacion de los
proyectos de modernizacion, innovacion y descentralizacion que
permitan a las dependencias politécnicas mejorar el cumplimiento de
sus objetivos y metas e implantar mejores practicas en la gestion;

Xl. Proponer y difundir las bases para articular la planeacion y
organizacion con la programacion, presupuestacion y evaluacion
institucionales, con la finalidad de coadyuvar en la integracion de
los procesos técnicos, asi como supervisar su cumplimiento;

Xll. Apoyar y asesorar a las dependencias politécnicas en el desarrollo
de la planeaciéon, organizacion, sistemas, procesos y procedimientos
y en la aplicacion de los instrumentos técnico-administrativos;

XIll. Coordinar los estudios y proyectos para determinar el uso especifico
de la capacidad instalada, con la finalidad de optimizar el
aprovechamiento y funcionamiento de la planta fisica del Instituto,

y

XIV. Las demas atribuciones que sean necesarias para cumplir con las
anteriores, previa autorizacion de su superior jerarquico inmediato.

Articulo 44. Al titular de la direccién de programacion y presupuesto le corresponde:

I Proponer al secretario técnico los proyectos de normas, politicas, programas,
lineamientos, estrategias, objetivos, metas e instrumentos para la programacion y
presupuestacion institucionales y vigilar su cumplimiento;

Il. Dirigir, operar y evaluar el proceso de programacion y presupuestacion, con el fin de
asegurar el cumplimiento de las finalidades, objetivos y metas institucionales;

M. Coordinar el proceso de  programacion institucional con establecer
objeto de
calendarizacion de los resultados esperados, evaluar sus acciones, definir estrategias y

prioridades y prever los recursos para alcanzarlas, fijar programas para la coordinacion

de las tareas institucionales y prevenir las posibles modificaciones a la estructura

programatica, de conformidad a la normatividad aplicable;

V. Integrar y elaborar el programa operativo anual institucional con base en los programas
especificos de cada una de las dependencias politécnicas y evaluar su desarrollo;



VL.

VILI.

VIIL.

XL

XIl.

X1,

XIV.

XV.

Proponer al director general la distribucidén del presupuesto por unidad responsable, de
conformidad con los proyectos propuestos;

Elaborar el anteproyecto de presupuesto anual con base en los proyectos de las
dependencias politécnicas, considerando las aportaciones del Gobierno Federal, asi como

la captacion de recursos propios que se estimen para cada ejercicio fiscal;

Dictaminar y realizar las gestiones ante las autoridades competentes relacionadas a las
transferencias presupuestales, autorizaciones de inversion, modificaciones

programaticas demas relacionadas el proceso de programacion
y las con

presupuestacion;

Elaborar, en coordinacion con la direccién de recursos materiales y servicios, el
programa anual de adquisiciones;

Elaborar y mantener actualizado el catédlogo institucional de unidades de medida
aplicado en el proceso de programacion y presupuestacion;

Mantener actualizada la estructura programatica con base en los lineamientos emitidos
por la autoridad competente;

Notificar a las unidades académicas y administrativas el presupuesto autorizado para
cada ejercicio fiscal, asi como las metas comprometidas por cada proyecto, las cuales

deberan alcanzarse con los recursos asignados;

Asesorar a las unidades académicas y administrativas en materia programatica Yy
presupuestal y capacitar permanentemente, en el mismo ambito, al personal que lo

requiera;

Mantener actualizado el sistema de informacion programatico presupuestal y difundir
entre las unidades académicas y administrativas los avances obtenidos;

Realizar el seguimiento trimestral del programa operativo anual en las unidades
académicas y administrativas y elaborar los informes correspondientes;

Informar secretarias demas

trimestralmente al director general, a las y unidades

académicas y administrativas sobre el avance en la ejecucion del programa operativo
anual institucional;

XVI

. Observar y garantizar el cumplimiento de las disposiciones

aplicables de la Ley de Presupuesto, Contabilidad y Gasto Publico



XVII.

Federal, asi como de otras disposiciones juridicas aplicables, con la

finalidad de garantizar el adecuado cumplimiento de las funciones

institucionales, y

Las demas atribuciones que sean necesarias para cumplir con las
anteriores, previa autorizacion de su superior jerarquico inmediato.

Articulo 45. Al titular de la direccidon de evaluacion le corresponde:

V.

Proponer al secretario técnico los proyectos de normas, politicas, programas,
lineamientos, estrategias, objetivos, metas e instrumentos para integrar Ila
informacion requerida en la evaluacion de las actividades académicas vy
administrativas institucionales; conocer el grado de cumplimiento de las finalidades
institucionales, asi como retroalimentar a las dependencias politécnicas para la toma
de decisiones;

Establecer, en el dmbito de su competencia, parametros, criterios, categorias y
estandares que permitan verificar y medir el desempefio del quehacer institucional y
los grados de eficacia, eficiencia, productividad y calidad alcanzados en la realizacion
de los objetivos y metas previstos, de conformidad a la normatividad aplicable;

Coordinar la evaluacion de los modelos educativo y de integraciéon social, asi como de
los programas estratégicos institucionales;

Planear, dirigir y operar el sistema institucional de evaluacion de acuerdo con la

normatividad aplicable;

V.

Impulsar de manera permanente y sistematica el desarrollo de la cultura de la

evaluacioén en todas las unidades académicas y administrativas del Instituto;

VL.

VIL.

VIIL.

AX.

Integrar, actualizar y difundir el sistema institucional de indicadores, identificando
categorias, parametros y estandares institucionales, nacionales e internacionales,
necesarios para la evaluacion institucional;

Planear y dirigir los estudios sobre el comportamiento y los resultados del desarrollo
del quehacer institucional para facilitar el logro de las metas;

Realizar los estudios y proyectos de evaluacién e informacién que sustenten la
planeacién y toma de decisiones para el adecuado desarrollo de las actividades

académicas y administrativas del Instituto;

Realizar permanentemente el seguimiento y evaluacién de los programas de

desarrollo institucional e institucional de mediano plazo y verificar su cumplimiento;

X.

Elaborar el informe anual de actividades del Instituto dentro de los tres primeros

meses de cada afio;

Proponer al secretario de administracion los proyectos de normas, politicas,

programas, lineamientos, estrategias, objetivos, metas e instrumentos para la gestion del
capital humano del Instituto y evaluar su cumplimiento;



XI.

XIl.

X1,

XIV.

XV.

XVL.
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Reportar a las competentes resultados de evaluaciones
instancias los las la
informacion estadistica requerida;

Mantener coordinacion con las dependencias politécnicas del Instituto para realizar
evaluaciones especificas del quehacer institucional;

Planear, difundir e implantar las politicas para la administracion y el control de los datos
estadisticos del sistema institucional de informacién, asi como integrar el anuario

general estadistico y la informacion de la estadistica oficial del Instituto;

coordinacién con
Mantener las unidades competentes para el procesamiento y la
administracion de la informacion del sistema de evaluacion;

Asesorar a las dependencias politécnicas en el desarrollo de los procesos de evaluacion
e

informacion y en la aplicacion de los instrumentos correspondientes, y

Las demas atribuciones que sean necesarias para cumplir con las anteriores, previa
autorizacién de su superior jerarquico inmediato.



. Gestionar, regular y evaluar el capital humano del Instituto para el
desarrollo de sus funciones, de conformidad con la normatividad
aplicable en la materia;

lll. Planear, dirigir y evaluar, en coordinacion con las dependencias
competentes, las politicas de reclutamiento del personal y los
criterios de desempefio, promocion, estimulos y recompensas, de
acuerdo con la normatividad aplicable;

IV. Analizar y dictaminar las solicitudes de contrataciéon, asignacion,
promocion, cambio de adscripcion, bajas, licencias y otros movimientos
del personal de las dependencias politécnicas y, en su caso, a traves del
secretario de administracion someterlas a la autorizacion del director
general, de acuerdo con las disposiciones y lineamientos que regulan su
administracion;

.V. Controlar la asignacion de las plazas autorizadas a las
dependencias politécnicas, a través del registro sistematico de las
actualizaciones de las claves presupuestales de las plazas autorizadas al
Instituto;

VI. Analizar y evaluar, con la participacion de las secretarias académica
y de investigacion y posgrado, las plantillas docentes y los horarios
del personal académico;

VII. Registrar, validar y operar, en el ambito de su competencia, los

estimulos y otros medios de apoyo al personal del Instituto;
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VIII. Participar con las dependencias competentes en la definicion e
imparticion del programa de formacioén, actualizacion y capacitacion
del personal de apoyo y asistencia a la educaciéon; asi como validar
los contenidos de los programas correspondientes;

.IX. Planear, dirigir, coordinar y controlar, con la participaciéon de las
dependencias competentes, el otorgamiento de prestaciones
econdmicas, asi como servicios al personal del Instituto y, en su caso, a
los beneficiarios acreditados, de conformidad con la reglamentaciéon
institucional;

.X. Autorizar las prestaciones al personal y beneficiarios y requerir a
la direccién de recursos financieros el pago correspondiente;

XI. Administrar, controlar y supervisar los sistemas de personal,



XIl.

némina, pago de remuneraciones, servicios de apoyo y atencion de
las necesidades de informacion de terceros, de acuerdo con la
normatividad aplicable, y solicitar los pagos por estos conceptos a la
direcciéon de recursos financieros;

Coordinar la recepcion y afectacion en ndmina de las incidencias
laborales y administrativas del personal, reportadas por las
dependencias del Instituto;

XIll. Administrar y operar, en coordinacion con las direcciones de

XIV.

XV.

XVI.

programacién y presupuesto y de recursos financieros, el analitico
de plazas autorizadas anualmente para el Instituto, de acuerdo con
la normatividad vigente en la materia, asi como lo relativo a la
integracion del anteproyecto de presupuesto en materia de servicios
personales;

Coadyuvar en la implantacion y desarrollo del sistema de
profesionalizacién del personal de mando del Instituto;

Planear, dirigir y evaluar, en coordinacion con el abogado general,
las gestiones necesarias para mantener en armonia las relaciones
laborales del Instituto con su personal, de acuerdo con las
disposiciones legales aplicables;

Estudiar y proponer, previo acuerdo con el secretario de
administracion, la actualizacion de la politica salarial del Instituto y
aplicar la estructura de puestos y los tabuladores autorizados en el
ambito de su competencia;

XVIl.Participar en las comisiones mixtas paritarias en los términos de las

disposiciones legales aplicables para los asuntos de su competencia;

XVIII. Coordinar y supervisar, con la participacién del abogado general, el

XIX.

XX.

cumplimiento de los convenios suscritos con las representaciones
sindicales de los trabajadores;

Promover la actualizacion y capacitacion del personal responsable
de la gestion del capital humano en las dependencias politécnicas;

Coadyuvar con las instancias correspondientes en la operacion del
programa interno de proteccion civil, y

XXI. Las demas atribuciones que sean necesarias para cumplir
con las anteriores, previa autorizacion de su superior jerarquico
inmediato.

Proponer al secretario de administraciéon los proyectos de normas,

politicas, programas, lineamientos, estrategias, objetivos, metas e
instrumentos para la organizacion, aplicacion y control de los recursos
financieros del Instituto, asi como vigilar su correcto aprovechamiento
de acuerdo con los criterios de eficiencia, eficacia y oportunidad;



Administrar, coordinar, controlar y evaluar los recursos financieros
del Instituto, asi como realizar las operaciones correspondientes con
las instituciones bancarias respectivas;

Registrar, controlar y evaluar el ejercicio del presupuesto, asi como
elaborar y consolidar periédicamente los informes presupuestales
financieros y contables del Instituto, de acuerdo con la normatividad
aplicable;

.IV. Consolidar la informacion generada por la administracion de los
recursos financieros en el Instituto;

.V. Participar con la direccidon de programacion y presupuesto en la
formulacion, operacidon y supervision del proceso programatico-
presupuestal del Instituto;

VI.

VII.

VIII.

Realizar el pago oportuno de ndémina, remuneraciones Yy
prestaciones al personal y beneficiarios, asi como becas de
alumnos, con base en los requerimientos de las dependencias
correspondientes;

Participar en la definicion de las politicas, normas y lineamientos
para la generacion, captacion, administracion y aprovechamiento de
los recursos autogenerados, con apego a las disposiciones
normativas aplicables;

Concentrar, registrar y aplicar los recursos autogenerados que
produzcan las dependencias politécnicas para el desarrollo de la
actividad institucional, con la finalidad de asegurar su Optimo
aprovechamiento en apoyo al cumplimiento de los lineamientos,
objetivos y metas de los modelos educativo y de integracion social y
administrarlos en los términos de las disposiciones legales y
administrativas aplicables;

.IX. Realizar el pago oportuno de los impuestos y efectuar los esteros
a la TESOFE por aportaciones, productos, derechos y aprovechamientos
que generen las dependencias politécnicas, en los términos de las
disposiciones fiscales aplicables;

.X. Supervisar que las dependencias politécnicas cumplan
debidamente con lo dispuesto por las leyes fiscales de caracter federal y



local en materia de causacion, retencion y entero de contribuciones y
aprovechamientos;

Xl. Coadyuvar en la administracion y control de los recursos financieros
de los fondos y fideicomisos constituidos para el cumplimiento de
los objetivos del quehacer institucional, en los términos de las
disposiciones legales y administrativas aplicables;

XIl. Presentar al secretario de administracion, para los efectos a que se
refiere la fraccion Xl del articulo 23 de este Reglamento, los
convenios y contratos que generen ingresos, egresos y actos de
administracion para el Instituto, previa revision juridica, financiera,
administrativa y presupuestal;
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XIll. Participar, en el dmbito de su competencia, en los procesos de
otorgamiento y revocacion de los permisos previstos en la fraccion
XX del articulo 6° del presente Reglamento;

XIV. Recibir y registrar donativos, legados y cualquier otro recurso
adicional en beneficio del o6ptimo desarrollo de la actividad
institucional, en los términos de las disposiciones legales vy
reglamentarias institucionales e informar sobre su administracion y
destino;

XV. Incorporacion a los estados financieros del Instituto los inventarios
fisico de bienes;

XVI. Atender los requerimientos de las auditorias internas y externas
practicadas a la secretaria de administracion y coadyuvar en la
solventacion de observaciones efectuadas a las dependencias
politécnicas, en materia de su competencia, y

XVll.Las demas atribuciones que sean necesarias para cumplir con las
anteriores, previa autorizacion de su superior jerarquico inmediato.

Articulo 48. Al director de recursos materiales y servicios le
corresponde:

I. Proponer al secretario de administracion los proyectos de normas,
politicas, programas, lineamientos, estrategias, objetivos, metas e
instrumentos para la organizacion, aplicacion y control de los



recursos materiales y de los servicios del Instituto, asi como
garantizar su correcto aprovechamiento de acuerdo con los criterios
de eficiencia, eficacia y oportunidad;

II. Elaborar en coordinacién con la direccibn de programacion y
presupuesto el programa anual de adquisiciones;

lll. Atender las necesidades de equipamiento, mobiliario y conservacion
de aulas, talleres y laboratorios, asi como de las instalaciones de
apoyo educativo, extension y difusiobn para garantizar el
cumplimiento de los modelos educativo y de integracion social, con
la participacion de la comisibn de operacion y fomento de
actividades académicas y el patronato de obras e instalaciones, en
los términos de las disposiciones administrativas aplicables;

.IV. Dirigir los procesos de adjudicaciéon y contrataciéon en materia de
adquisiciones, mantenimiento, arrendamiento de bienes muebles e
inmuebles y prestacion de servicios del Instituto, observando las
disposiciones normativas aplicables, y supervisar que los procesos
desconcentrados en las dependencias politécnicas se realicen de
conformidad con las politicas, bases y lineamientos aplicables;

.V. Consolidar la informacion generada por la administracién de los
recursos materiales y de los servicios en el Instituto;

.VI. Presentar al superior inmediato, para los efectos a que se refiere
la fraccion Xl del articulo 23 de este Reglamento, los convenios y
contratos de prestacion de servicios de personas fisicas y morales en los
que se contraiga una obligacion de pago para el Instituto, apegandose a
la normatividad aplicable;

.I. Proponer al coordinador general de servicios informaticos los
proyectos de normas, politicas, programas, lineamientos, estrategias,
objetivos, metas e instrumentos para la integraciéon, operacion y control
del servicio de apoyo informatico, las comunicaciones y el soporte
técnico a las funciones académicas y administrativas, implantar lo
aprobado y controlar su cumplimiento;
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VII.  Realizar el registro y aseguramiento de los bienes muebles e inmuebles que son
patrimonio del Instituto vy informacion a la direcciéon de recursos

proporcionar la

financieros que permita actualizacion del inventario de para



VIIL.

XI.

XIl.
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la fisico bienes, su
incorporacion a los estados financieros del Instituto;

Coadyuvar con el responsable inmobiliario del Instituto en el ejercicio de las atribuciones
que le otorgan las disposiciones legales y administrativas aplicables;

Supervisar y controlar la prestacion de los servicios generales de .
mantenimiento,

intendencia, y jardineria, entre otros, que requieran las dependencias
transporte

politécnicas del Instituto;

. . L inmuebles,
Coordinar las acciones de - operacion de la
mantenimiento vy los con
participacion cuando asi corresponda, del Patronato Obras e del
de Instalaciones

Instituto Politécnico Nacional, en los términos de las disposiciones aplicables;

Coordinar el registro, guarda y custodia de los archivos de tramite y concentracion del
Instituto, conforme a las disposiciones legales y administrativas aplicables;

Planear, dirigir y evaluar los centros de desarrollo infantil, y

Las demas atribuciones que sean necesarias para cumplir con las anteriores, previa
autorizacion de su superior jerarquico inmediato.



materia;

lll. Participar en el ambito de su competencia, en la integracion y
ejecucion del programa institucional de desarrollo informatico;

IV. Dirigir, administrar, operar y controlar los equipos de cémputo,
super céomputo, laboratorios de cOmputo y redes de comunicaciones que
el Instituto destina para el apoyo a las funciones y programas
institucionales;

.V. Asesorar y apoyar a la comunidad y dependencias politécnicas, en
materia de informéatica, comunicaciones, mantenimiento y soporte
técnico y, cuando proceda, proponer la firma de convenios de
cooperacion en la materia;

VI. Planear y dirigir los estudios para identificar y proponer las
tecnologias que permitan actualizar la infraestructura informatica,
asi como asesorar a las dependencias politécnicas en la
adquisicion, arrendamiento, ubicacion, uso y actualizacion de bienes
y equipos y, emitir los dictamenes que correspondan;

VIl. Planear y dirigir la integracion y actualizacion del inventario de los
bienes informaticos y de comunicaciones del Instituto, mediante la
implantacion de herramientas que faciliten su administracion vy
control;

VIIl. Programar y organizar, en coordinaciéon con las dependencias
competentes, los servicios de capacitacion en tecnologias de la
informacion y comunicacion para impulsar la actualizacion y el
desarrollo de habilidades de la comunidad politécnica en la materia;

IX. Verificar y valorar, en el &mbito de su competencia, los servicios
informéticos prestados al Instituto por terceros, conforme a los términos
convenidos y la normatividad aplicable;

.X. Solicitar la adquisicion y administrar las licencias del software
institucional y distribuirlas entre las unidades responsables que lo
soliciten, de acuerdo con las normas aplicables y los recursos
disponibles;

XI. Planear y coordinar la implantacion, administracion y control de los



sistemas de seguridad informatica para proteger la comunicacion,
los servicios de cOmputo y la integridad del flujo y uso de la
informacion institucional, y

Xll. Las demas atribuciones que sean necesarias para cumplir con las
anteriores, previa autorizacion de su superior jerarquico inmediato.

CAPITULO XI De las Atribuciones y Facultades de los Titulares de
las Coordinaciones

Articulo 50. Al frente de cada coordinacién habra un titular, quien sera nombrado en los
términos de los articulos 138, fraccion V, del Reglamento Interno y con apego en lo
dispuesto en el articulo 4°, fracciéon I, de la Ley Orgéanica del Instituto Politécnico Nacional.
Las coordinaciones son 6Organos con nivel jerarquico especifico acotado por el caracter
especializado de sus competencias.

Articulo 51. Los titulares de las coordinaciones tendran las siguientes atribuciones
genéricas:

I Programar, dirigir y evaluar el desempefio de las labores encomendadas a las areas
que integran la coordinacién a su cargo;

. Planear, programar, organizar, coordinar, controlar y evaluar el funcionamiento de
las areas que integran la coordinacion a su cargo, normando su actuacidn de acuerdo con

1 Proponer al secretario de extension e integracion social los proyectos de normas,
politicas, programas, lineamientos, estrategias, objetivos, metas e instrumentos para la
planeacién, promocién, gestion, seguimiento y evaluacién de las acciones de cooperacion
académica e internacionalizacion del Instituto;

Al Coordinar la integracion y analisis de la informacion relativa a la cooperacion
académica, que apoye a los procesos educativo, de investigacion, extension y difusion, y de
gestion

las politicas institucionales relacionadas con la cultura de la legalidad y del respeto a los
derechos humanos, la equidad de género y la promocién del desarrollo sustentable, asi
como la cultura de la calidad;

M. Acordar con su superior inmediato la resolucion de los asuntos relevantes cuyo tramite
corresponda al area de su competencia;

IV.  Elaborar y proporcionar, previo acuerdo con su superior inmediato, dictamenes,
opiniones, informes, estudios, asesoria y cooperaciéon técnica que les sean solicitados;



VL.

VII.

VIIL.

XL

XIl.
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Participar en la elaboracion del anteproyecto de presupuesto anual que les
corresponda,
conforme a las disposiciones establecidas;

Coordinar y controlar el ejercicio del  presupuesto autorizado a la coordinacion a su
cargo, conforme a la normatividad aplicable;

Participar, con la instancia correspondiente de la secretaria técnica, en la formulacién de

los proyectos de manuales de organizacion, de procedimientos y, en caso, de
su

servicios al publico, de acuerdo con la normatividad aplicable;

Someter a la consideracién de su superior inmediato los proyectos sobre la creacion,
organizacion, modificacion, fusién o supresion de las areas a su cargo;

Proporcionar, en el ambito de su competencia, la informacién solicitada por la unidad de
enlace del Instituto, en los términos de la Ley Federal de Transparencia y Acceso a la

Informacioén Publica Gubernamental;

Suscribir los documentos relativos al ejercicio de sus facultades o de las que les sean
sefialadas por delegacion o les corresponda por suplencia;

Consolidar e integrar la informacién de la unidad a su cargo para incorporarla con
oportunidad al sistema institucional de informacién, asi como elaborar la estadistica de

su competencia, con base en la normatividad aplicable y vigilar la adecuada integracion
de los archivos de las areas a su cargo, y

Las demas atribuciones que sean necesarias para cumplir con las anteriores, previa
autorizacion de su superior jerarquico inmediato.
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para fortalecer las funciones institucionales y atender las
necesidades de los miembros de la comunidad politécnica;

lll. Elaborar, desarrollar y evaluar los programas de cooperacion
académica, de acuerdo con los lineamientos y las estrategias de los
modelos educativo y de integraciéon social y la normatividad
aplicable;

.IV. Promover, catalogar y difundir las oportunidades de cooperacion,
en los &mbitos nacional e internacional, entre la comunidad politécnica;

.V. Proponer la celebracion de convenios y otros instrumentos
juridicos de cooperacion académica con instituciones publicas y
privadas, nacionales y extranjeras, coordinar su validacion y verificar
los aspectos técnicos, operativos y presupuestales que éstos impliquen;

VI. Coordinar las acciones de planeacién, programacion, ejecucion,
seguimiento y evaluacion de las actividades de cooperacion
académica nacional e internacional que se realicen en el Instituto;

VIl. Coadyuvar en la inclusion y fortalecimiento de la perspectiva
internacional en los procesos educativo, de investigacion, extension
y de gestion institucional;

VIIIl. Impulsar, en las dependencias politécnicas, una cultura en materia
de cooperacion e internacionalizacion para fortalecer la presencia
del Instituto en los ambitos nacional e internacional;

.IX. Promover, en coordinacion con las dependencias competentes, la
creacion e integracion de redes académicas y tecnoldgicas internas y
externas en los distintos niveles para impulsar la generacion y aplicacion
del conocimiento y el intercambio de experiencias para mejorar la
calidad de los servicios Institucionales;

.X. Promover la elaboracion, dar seguimiento y evaluar los programas
de trabajo en materia de cooperacion e internacionalizacion de las
unidades politécnicas de integracion social;

XI. Participar en eventos nacionales e internacionales que promuevan la
cooperacion y la internacionalizacion del Instituto;



XIl. Coordinar los programas de movilidad de estudiantes y personal de
la comunidad politécnica, asi como de estudiantes y académicos
extranjeros que realicen actividades en el Instituto;

XIll. Promover y supervisar con las dependencias competentes, las
acciones de movilidad académica de estudiantes y personal del
Instituto, asi como los de estudiantes y académicos extranjeros que
realicen actividades, estudios o estancias en el Instituto;

XIV. Proponer el adecuado aprovechamiento de los recursos generados;

XV. Supervisar el cumplimiento de los compromisos contraidos por el
Instituto a través de las actividades de cooperacion;

XVI. Promover el establecimiento de programas biculturales o
multiculturales con instituciones nacionales o del extranjero;

XVII.Difundir y administrar la oferta de becas para realizar estudios o
estancias en otras instituciones educativas, y

XVIIl. Las demas atribuciones que sean necesarias para cumplir con las
anteriores, previa autorizacion de su superior jerarquico inmediato.

Articulo 53. Proponer al los proyectos politicas,
Al titular de director general de
la

coordinacion
de normas, programas
comunicacion
social le
corresponde:
I
lineamientos, metas e instrumentos para la integracion
estrategias, objetivos,
operacion de la comunicacion social y la imagen institucional;

Il. Desarrollar y supervisar el programa de comunicacion social aprobado por el director
general;

Il. Gestionar ante las autoridades competentes la autorizacion del programa anual de
trabajo de comunicacion social;



V. Atender a los representantes de los medios de comunicacion masiva y propiciar la
participacion de los miembros de la comunidad politécnica en la difusién de la imagen
Institucional;

V. Fungir como vocero para dar a conocer los objetivos, programas y acciones del Instituto
a fin de fortalecer la imagen Institucional;

VI. Generar, recabar e integrar la memoria grafica Institucional;

VIL. Mantener comunicaciéon con las dependencias politécnicasa fin de
informacion que deba difundirse en el marco del programa de comunicacion social y en
apego a la normatividad aplicable;

VIILI. Auxiliar a las dependencias politécnicas para uniformar la imagen Institucional a
difundirse en los medios masivos de comunicaciéon y aquellos de circulacion intra e
interinstitucional;

IX. Coordinar la publicacion de la Gaceta Politécnica;

X. Mantener comunicada e informada a la comunidad politécnica y a la sociedad en general
acerca del desarrollo, los logros en las actividades sustantivas del Instituto, y

XI. Las demas atribuciones que sean necesarias para cumplir con las anteriores, previa

autorizaciéon de su superior jerarquico inmediato.

CAPITULO XII De las Unidades Académicas

Articulo 54. El Instituto realizara sus funciones sustantivas de docencia, investigacion
cientifica y tecnoldgica y extension y difusion de la cultura fundamentalmente a través de
las acciones de sus unidades académicas.

Al frente de cada unidad habra un director, quien sera nombrado en los términos de los
articulos 14, fraccion XVII, de la Ley Orgéanica y 168 del Reglamento Interno.

Articulo 55. Las unidades académicas adoptaran la organizacion académica y administrativa
interna que determinan los principios generales de organizacion previstos en la Ley
Organica, el Reglamento Interno y el presente ordenamiento.

Para su funcionamiento, cada unidad académica contard con una estructura orgéanica
autorizada por el director general y su operacién y funcionamiento se determinaran en los
instrumentos de organizaciéon correspondientes, normando su actuacion de acuerdo con las
politicas institucionales relacionadas con la cultura de la legalidad y del respeto a los
derechos humanos, la equidad de género y la promocion del desarrollo sustentable, asi



como la cultura de la calidad.

Articulo 56. Las unidades académicas seran responsables, en el ambito de su competencia,
del cumplimiento de los objetivos y metas que, en la realizaciéon de la funcidon educativa,
persigue el Instituto en los términos prescritos en su Ley Organica y su Reglamento
Interno.

CAPITULO X111 De las Unidades Académicas de Nivel Medio Superior y Superior

Articulo 57. A las unidades académicas de nivel medio superior y superior, en el ambito de
su competencia y area de conocimiento, les corresponde operar los programas educativos
para la formacion de los alumnos en el marco de los modelos educativo y de integracion
social y participar, de conformidad con su &mbito de competencia en la actualizacion
permanente de los planes y programas de estudio que imparte el Instituto en esos niveles y
en las distintas modalidades, asi como en el desarrollo de los programas de investigacion,
vinculacién, extension, integraciéon social, servicios educativos y técnicos institucionales.

Articulo 58. Los titulares de las unidades académicas de nivel medio superior y superior
tendran las siguientes atribuciones genéricas:

I Asumir la representacion académica y administrativa, asi como programar, dirigir y
coordinar las actividades de las unidades a su cargo;

Il. Difundir la normatividad institucional, asi como promover y verificar su debido
cumplimiento;

lll.  Proponer a las dependencias competentes, con la opinidon de los 6rganos consultivos,
el programa estratégico de desarrollo de mediano plazo, el programa operativo anual
y el programa presupuesto y su ejercicio, asi como vigilar su cumplimiento en los
términos de la normatividad aplicable;

V. Asegurar, en el ambito de su competencia, el cumplimiento de los objetivos y metas
que, en la realizacion de la funcién educativa, persigue el Instituto, en los términos
establecidos en su Reglamento Interno;

.V. Dirigir, controlar y apoyar la formulacién de propuestas de planes y programas de
estudio, investigacion cientifica, tecnolégica y educativa;

VI.  Dirigir, coordinar y evaluar la realizaciéon de proyectos especificos de investigacion y
desarrollo tecnolégico que demanden los sectores publico, social y privado, de
conformidad con la normatividad aplicable;

VII. Dirigir los servicios de bibliotecas, talleres, laboratorios y demas medios didacticos
previstos en el articulo 34 del Reglamento Interno y vigilar su conservacion,



mantenimiento y modernizacion;

VIIl. Impulsar el uso de las tecnologias de informacién y comunicaciones en los procesos
técnicos y académicos;

.IX. Presidir y llevar a cabo las reuniones del consejo técnico consultivo escolar, colegios
de profesores y demas drganos consultivos;

.X.  Promover y coordinar el trabajo de las academias y colegios de profesores con la
finalidad de mejorar el proceso de aprendizaje, actualizar los planes y programas de
estudio del sistema escolarizado y no escolarizado, acreditar los programas académicos,
impulsar los proyectos de investigacion, asi como fomentar el mejoramiento de la préactica
docente, la investigacion cientifica y tecnoldgica y la integracion social de los servicios, de
conformidad con la normatividad aplicable;

Xl.  Promover y proponer la actualizacion, formacion y superacion del personal académico
y de apoyo y asistencia a la educacibn a su cargo, asi como proponer el
correspondiente otorgamiento de becas y estimulos;

Xll. Establecer, integrar y presidir las comisiones que estime necesarias para el mejor
desempefio de sus funciones;

Xlll. Coordinar con las dependencias competentes la promocion y realizaciéon de los
programas de vinculacion, extension, integracion social; educacion continua; servicio
social; cooperacién académica e internacionalizacién; practicas y visitas escolares;
redes académicas, asi como los servicios educativos, deportivos y culturales, para
fortalecer la relacién de la unidad a su cargo con los sectores publico, social y privado
y contribuir a la formacion integral de los alumnos;
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XIV. Llevar el registro de los servicios escolares a su cargo y promover la titulacion
profesional, de acuerdo con la normatividad aplicable;

XV. Otorgar y, en su caso, revocar permisos a terceros para el uso, aprovechamiento o
explotacién de los inmuebles a su cargo, asi como para realizar cualquier acto de
comercio y publicidad, mediante el procedimiento que establezca el consejo técnico
consultivo escolar correspondiente y previo dictamen del abogado general y
autorizacion del director general;

XVI. Proporcionar, en el &mbito de su competencia, la informacién solicitada por la unidad
de enlace del Instituto, en los términos de la Ley Federal de Transparencia y Acceso a
la Informacién Publica Gubernamental;

XVII. Consolidar e integrar la informacion de la unidad a su cargo para incorporarla con
oportunidad al sistema institucional de informacion, asi como elaborar la estadistica
de su competencia, con base en la normatividad aplicable y vigilar la adecuada
integracion de los archivos de las areas a su cargo, y

XVIII. Las demas atribuciones que sean necesarias para cumplir con las anteriores, previa



autorizacion de su superior jerarquico inmediato.

CAPITULO X1V De las Unidades Académicas de Investigacion Cientifica y
Tecnoldgica

Articulo 59. Los centros de investigacion cientifica y tecnoldgica son unidades académicas
que se encargaran de realizar investigacion basica, aplicada y desarrollo tecnoldgico,
orientando sus resultados a la solucién de problemas en areas estratégicas del desarrollo
nacional, para generar conocimientos que contribuyan al avance de la ciencia y la
tecnologia, a la formacién de recursos humanos de alto nivel, a mejorar la calidad de vida

de la

poblacioén, satisfacer necesidades especificas de los sectores publico, social o privado

y a la conservacién y uso sustentable de los recursos naturales del pais.

Articulo 60. Los titulares de los centros de investigacion cientifica y tecnoldgica tendran las
siguientes atribuciones genéricas:

Proponer al secretario de investigacion y posgrado las bases, politicas y lineamientos
para realizar investigacion basica, aplicada, y desarrollo tecnoldgico y formar recursos
humanos de alto nivel;

Asumir la representacion académica y administrativa, asi como programar, dirigir y
coordinar las actividades de la unidad a su cargo;

V.

Difundir la normatividad institucional, asi como promover y verificar su debido
cumplimiento;

Proponer a las dependencias competentes, con la opinién de los 6érganos

consultivos, el programa estratégico de desarrollo de mediano plazo, el programa operativo
anual y el programa presupuesto y su ejercicio, asi como vigilar su cumplimiento en los
términos de la normatividad aplicable;

V.

Realizar investigacion cientifica y tecnolégica orientada a satisfacer las necesidades

de los sectores publico, social y privado, y ofrecer programas de posgrado en el ambito de
su competencia;

VL.

VII.

Impulsar el uso de las tecnologias de informacién y comunicaciones en los procesos
técnicos y académicos;

Promover, coordinar y presidir las reuniones de colegio de profesores con la finalidad
de mejorar el proceso de aprendizaje, actualizar los planes y programas de estudio en
las distintas modalidades, impulsar los proyectos de investigaciéon, asi como fomentar
el mejoramiento de la practica docente, de la investigacion cientifica y el desarrollo
tecnolégico y la integraciéon social de los servicios, de conformidad con la
normatividad aplicable;



VIIl. Promover la actualizacion y formacién del personal académico a su cargo y proponer
el otorgamiento de becas y estimulos; asi como impulsar la capacitacion y desarrollo
del personal de apoyo y asistencia a la educacion;

IX. Establecer, integrar y presidir las comisiones que estime necesarias para el mejor
desempefio de las funciones de la unidad a su cargo;

.X. Coordinarse con las dependencias competentes en la promocion y realizacion de los
programas de vinculacién, extension, integracion social; educacién continua; servicio
social; cooperacion académica e internacionalizacion; redes académicas, asi como los
servicios educativos, deportivos y culturales, para fortalecer la relacién de la unidad a su
cargo con los sectores publico, social y privado y contribuir a la formacién integral de los
alumnos;

Xl.  Llevar el registro de los servicios escolares a su cargo y promover la graduacion
académica, de acuerdo con la normatividad aplicable;

Xll. Otorgar y, en su caso, revocar permisos a terceros para el uso, aprovechamiento o
explotaciéon de los inmuebles a su cargo, asi como realizar cualquier acto de comercio
y publicidad, mediante el procedimiento que establezca el colegio de profesores
correspondiente y previo dictamen del abogado general y autorizacion del director
general;

XIll. Proporcionar, en el ambito de su competencia, la informacion solicitada por la unidad
de enlace del Instituto, en los términos de la Ley Federal de Transparencia y Acceso a
la Informacion Publica Gubernamental;
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XIV. Consolidar e integrar la informacién de la unidad su cargo para
a incorporarla con
oportunidad al sistema institucional de informacion, asi como elaborar la estadistica de

su competencia, con base en la normatividad aplicable y vigilar la adecuada integracion
de los archivos de las areas a su cargo, y

XV. Las demas atribuciones que sean necesarias para cumplir con las anteriores, previa
autorizacion de su superior jerarquico inmediato.

CAPITULO XV De las Unidades Académicas de Educacion
Continua

Articulo 61. Los centros de educacion continua son unidades de enlace
e integracion social entre las dependencias politécnicas y los diversos
sectores de la sociedad cuya finalidad es identificar, formular,
caracterizar y propiciar el desarrollo de acciones de extension educativa,
investigacioén cientifica y tecnoldgica, vinculacion, cooperacion y difusion
de la cultura, en el marco del modelo de integracion social, para



impulsar el desarrollo de su entorno.

Articulo 62. Los titulares de los centros de educacion continua tendran
las siguientes atribuciones genéricas:

Proponer a su superior inmediato los proyectos de normas, politicas,
programas, lineamientos, estrategias, objetivos, metas e
instrumentos para la integracion y el desarrollo de programas de
educacion continua, vinculacion tecnolégica, difusion y extension
educativa, en el marco de los modelos educativo y de integracion
social;

Asumir la representacion académica y administrativa, asi como
programar, dirigir y coordinar las actividades del centro a su cargo
de acuerdo con los lineamientos, objetivos Yy estrategias
establecidas;

Elaborar estudios y coordinar acciones para identificar necesidades
del entorno, para integrar la oferta de servicios de educacion
continua, asi como promover y difundir los programas que impulsen
el desarrollo de los sectores social y productivo;

.IV. Desarrollar programas de educacién continua y de atencion
integral a las necesidades de formacion, actualizacion y capacitacion de
egresados, grupos sociales y de la comunidad en general en distintas
modalidades educativas;

.V. Promover y difundir la oferta de los servicios institucionales en
materia de formacion y actualizacion académica, investigacion,
transferencia de tecnologia, asesoria y consultoria, asi como la
informacién sobre los avances y logros de la comunidad politécnica;

VII.

VIII.

Coadyuvar en la promocion de los servicios profesionales de
pasantes y egresados del Instituto;

Propiciar el establecimiento de redes intra e interinstitucionales en
el &mbito de su competencia;

Participar en la identificacion de necesidades de su entorno sobre el



desarrollo empresarial, formacibn de empresas y empresarios,
servicios de asesoria para la obtencion de fondos para el desarrollo
empresarial, asi como en la operacion de los programas que
atiendan esas necesidades;

.IX. Proporcionar asesoria al sector productivo y de bienes y servicios
para disefar, instrumentar, desarrollar y evaluar programas de
capacitacion y actualizacion de acuerdo con sus necesidades;

.X. Participar, con las dependencias competentes, en los esfuerzos de
formacién, actualizacion, capacitacion y superaciéon del personal del
Instituto;

XI. Proponer a su superior inmediato el programa de trabajo y las
propuestas de convenios de vinculacibn e integraciéon social
relacionados a la naturaleza y los fines del centro y supervisar su
cumplimiento;

XIl. Coordinarse con las dependencias competentes en la promociéon y
realizacion de los programas de vinculacion, extension, integracion
social; educacion continua; servicio social; cooperacion académica e
internacionalizacién; practicas y visitas escolares; redes
académicas, asi como los servicios educativos, deportivos y
culturales, para fortalecer la relacion de la unidad a su cargo con los
sectores publico, social y privado y contribuir a la formacion integral
de los alumnos;

XIll. Procurar el 6ptimo aprovechamiento de la infraestructura disponible
y promover su actualizacién permanente;

XIV. Proporcionar, en el ambito de su competencia, la informacion
solicitada por la unidad de enlace del Instituto, en los términos de la
Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica
Gubernamental;

XV. Consolidar e integrar la informacion de la unidad a su cargo para
incorporarla con oportunidad al sistema institucional de informacién,
asi como elaborar la estadistica de su competencia, con base en la
normatividad aplicable y vigilar la adecuada integracion de los
archivos de las areas a su cargo, y

XVI. Las demas atribuciones que sean necesarias para cumplir con las
anteriores, previa autorizacion de su superior jerarquico inmediato.
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CAPITULO XVI De las Unidades Académicas de Apoyo Educativo

Articulo 63. Los centros de apoyo educativo son unidades académicas
que complementan y fortalecen la implantacion de los modelos
educativos y de integracion social, la formacién integral de los alumnos,
la actualizacion de los miembros de la comunidad politécnica, la
ensefanza de las lenguas extranjeras y la difusion de la ciencia y la
tecnologia a la sociedad en general.

Articulo 64. Los titulares de los centros de apoyo educativo tendran las
siguientes atribuciones genéricas:

I. Asumir la representacion académica y administrativa, asi como
programar, dirigir y coordinar las actividades de los centros a su
cargo;

II. Coordinarse con las dependencias competentes en la promocién y
realizacion de los programas de vinculacion, extension, integracion
social; educacion continua; servicio social; cooperacion académica e
internacionalizacién; practicas y visitas escolares; redes
académicas, asi como los servicios educativos, deportivos y
culturales, para fortalecer la relacion de la unidad a su cargo con los
sectores publico, social y privado y contribuir a la formacion integral
de los alumnos;

lll. Promover la actualizacion y formacién del personal académico a su
cargo y la capacitacion y el desarrollo del personal de apoyo y
asistencia a la educacion;

.IV. Llevar el registro y control de los servicios de apoyo educativo a
su cargo, de acuerdo con la normatividad aplicable;

.V. Proporcionar, en el ambito de su competencia, la informacion
solicitada por la unidad de enlace del Instituto, en los términos de la Ley
Federal de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica
Gubernamental;

VI. Consolidar e integrar la informacién de la unidad a su cargo para



incorporarla con oportunidad al sistema institucional de informacion,
asi como elaborar la estadistica de su competencia, con base en la
normatividad aplicable y vigilar la adecuada integracion de los
archivos de las areas a su cargo, y

.VIl.Las demas atribuciones que sean necesarias para cumplir con las
anteriores, previa autorizacion de su superior jerarquico inmediato.

.I. Proponer al secretario de servicios educativos los proyectos de
normas, politicas, lineamientos, objetivos y metas para la difusion,
divulgacion y extension de la cultura cientifica y tecnoldgica, de acuerdo
con los modelos educativos y de integracion social, y supervisar su
cumplimiento;

Il. Coordinar las acciones institucionales de divulgacion de ciencia y
tecnologia a través de la oferta de servicios de museos y del
planetario “Luis Enrique Erro”, la edicion de publicaciones y la
organizacion de eventos, asi como las acciones concurrentes
realizadas en las dependencias politécnicas;

I1l1. Estimular el desarrollo de acciones de difusion que acerquen a la
poblacién a la cultura del conocimiento cientifico y tecnolégico;

V. Promover y dirigir acciones de divulgacion de la ciencia y la
tecnologia, mediante la cooperacidén con instituciones y organismos
afines, y supervisar su desarrollo y resultados;

.V. Promover la participacién de los alumnos, profesores e
investigadores en acciones de difusién de sus estudios e
investigaciones;

VI. Integrar dispositivos interactivos de demostracion cientifica y
ofrecer al publico programas de informacion cientifica y tecnoldégica;

VIlI. Organizar eventos para divulgar la cultura y tecnologia
institucional y fomentar la participacion politécnica en foros
nacionales e internacionales con fines similares, y

VIIl. Las demdas atribuciones necesarias para el cumplimiento de las
anteriores.



Articulo 66. A los titulares de los centros de lenguas extranjeras les
corresponde:

I.  Proponer a su jefe inmediato, las normas, politicas, programas,
lineamientos, estrategias, objetivos, metas e instrumentos
establecidos en el Instituto para la planeacion, el desarrollo y la
evaluacion de la ensefianza de lenguas extranjeras;

. Coadyuvar en la formulacion, actualizacion o cancelacion de
programas de estudio de lenguas extranjeras y en los procesos de
evaluacion correspondientes;

lll. Impulsar la utilizacibn de nuevas tecnologias educativas en el
aprendizaje de las lenguas extranjeras e instrumentar programas de
formacién y superacion del personal docente, y

IV. Las demas atribuciones necesarias para el cumplimiento de las
anteriores.
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CAPITULO XVII De las Unidades de Apoyo a la Innovacion
Educativa

Articulo 67. Las unidades de apoyo a la innovacion educativa son
entidades de coordinaciébn y operacion institucional que establecen
sistemas de formacién, actualizacibn y superacion y promueven la
utilizacion de modernas tecnologias de informaciobn y las
comunicaciones.

Articulo 68. Los titulares de las unidades de apoyo a la innovacion
educativa tendran las siguientes atribuciones genéricas:

I. Asumir la representacion académica y administrativa, asi como
programar, dirigir y coordinar las actividades de la unidad a su
cargo;

II. Coordinar, con las dependencias competentes, la promocion y
realizacion de los programas de integracion social, vinculacion,
extension; educacion continua; servicio social; cooperacion
académica e internacionalizacion; préacticas y visitas escolares;



redes académicas y servicios educativos;

lll. Promover la actualizaciéon y formacién del personal académico a su
cargo y la capacitaciéon y el desarrollo del personal de apoyo y
asistencia a la educacion;

IV. Llevar el registro y control de los servicios de apoyo educativo a
su cargo, de acuerdo con la normatividad aplicable;

.V. Proporcionar, en el ambito de su competencia, la informacién
solicitada por la unidad de enlace del Instituto, en los términos de la Ley
Federal de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica
Gubernamental;

VI. Consolidar e integrar la informacion de la unidad a su cargo para
incorporarla con oportunidad al sistema institucional de informacién,
asi como elaborar la estadistica de su competencia, con base en la
normatividad aplicable y vigilar la adecuada integracion de los
archivos de las areas a su cargo, y

VIl. Las demas atribuciones que sean necesarias para cumplir con las
anteriores, previa autorizacion de su superior jerarquico inmediato.

Articulo 69. Al titular de la unidad politécnica para la educaciéon virtual
le corresponde:

I.  Proponer al secretario académico y, en su caso, a las instancias
competentes los proyectos de normas, politicas, programas,
lineamientos, estrategias, objetivos, metas e instrumentos para la
planeacion, desarrollo, operacion y evaluacion de la oferta educativa
en modalidades a distancia y mixtas, en concordancia con los
modelos educativo y de integracion social, asi como para el
disefio, seleccion, uso y gestidn de recursos y medios tecnoldgicos
aplicados a entornos educativos, en el ambito de su competencia;
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Il. Proponer, con la participacion de las dependencias competentes, los modelos y procesos
para disefiar, implantar, operar y evaluar las modalidades educativas a distancia y

mixtas, de acuerdo con el modelo educativo, en los niveles medio superior, superior y



VI.

VII.

VIIL.

XL

XIl.

X1

posgrado, asi como en educaciéon continua;

Concurrir con las dependencias politécnicas competentes en el disefio y elaboracion de
materiales educativos y en la aplicacion de recursos tecnoldgicos para la operaciéon de la

oferta educativa en modalidades a distancia y mixta;

Asegurar la correspondencia de los programas, disefios, materiales y medios con los
requerimientos de la oferta educativa del instituto y evaluar sus resultados;

las dependencias y
Administrar, en coordinacion con competentes, el uso optimo
aprovechamiento de la infraestructura de video, teleconferencia, television, Internet y
otras tecnologias de informacion y comunicacion dispuestas para los servicios de
la
unidad;

Participar en el disefio, actualizacion, adecuacién, ampliacién y diversificacion de la
oferta educativa del Instituto en modalidades a distancia y mixtas, asi como apoyar su

desarrollo didactico;

Coadyuvar en el ambito de su competencia con las dependencias responsables, en el
disefio de los procesos de seleccion, inscripcion, promocion, seguimiento a la trayectoria

escolar, movilidad y egreso de los estudiantes y docentes de los programas académicos
en modalidades a distancia y mixtas;

Gestionar la actualizacion y optimizacion de los medios y sistemas informaticos y de
comunicacién requeridos para el funcionamiento de la unidad;

Identificar, probar, participar en el desarrollo, adaptar e impulsar de soluciones de
tecnologia educativa acordes a las necesidades de los programas en modalidades a

distancia y mixtas, asi como para apoyar el trabajo académico colaborativo;

Colaborar con las instancias responsables mediante los servicios de la unidad en las
actividades de formacion, actualizacion, capacitacion y superacion del personal del

Instituto, en congruencia con el modelo educativo;

Promover el establecimiento de redes académicas virtuales intra e interinstitucionales
en

los ambitos nacional e internacional, asi como operar y participar en aquellas que
apoyen el desarrollo de la educacion en modalidades a distancia y mixtas;

Conjuntamente con las areas competentes, promover, coordinar y realizar
investigacion,
sobre modalidades educativas a distancia y mixtas, asi como difundir sus resultados y

fomentar su aplicacion;

Coordinar y apoyar la operacion de las unidades de tecnologia educativa y campus
virtual conjuntamente con las dependencias competentes;
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XIV. Apoyar a las dependencias politécnicas en el desarrollo de las
actividades que requieran los servicios de la unidad, y

XV. Las demas atribuciones que sean necesarias para cumplir con las
anteriores, previa autorizacion de su superior jerarquico inmediato.

Articulo 70. Al titular del centro de formacién e innovacidon educativa le
corresponde:

I.  Proponer al secretario académico los proyectos de normas, politicas,
programas, lineamientos, estrategias, objetivos, metas e
instrumentos para la integraciéon y el desarrollo de los programas de
formacion de personal e innovacion educativa;

II. ldentificar necesidades de formacion y proponer, organizar, evaluar
e implantar, en coordinacion con las dependencias competentes,
programas y acciones de formacion del personal y las de innovacion
educativa en el Instituto;

[ll. Concurrir con las secretarias académica, de investigacion vy
posgrado, de extensidn e integracion social o de administracion,
segun corresponda, en la planeacion, imparticion y evaluacion de
los programas para la formacién, actualizacion y capacitacion del
personal directivo, académico y de apoyo y asistencia a la educacion
del Instituto;

.IV. Realizar, en coordinacion con las dependencias responsables, el
seguimiento a las trayectorias del personal participante en las
actividades de formacion del centro;

.V. Coadyuvar con las dependencias responsables en la preparacion
para la certificaciobn de competencias del personal del Instituto;

VI. Fomentar, en coordinacion con las dependencias competentes, la
investigacion para la innovacion educativa y realizar la investigacion
educativa que contribuya al cumplimiento de las atribuciones del
centro;

VIl. Fomentar y desarrollar, en el ambito de su competencia, la



conformaciéon de comunidades y redes de colaboracién internas y
externas;

VIIl. Registrar los cursos, talleres, seminarios, diplomados y demas
acciones realizadas por el centro, relacionadas con la capacitacion,
formacién y actualizacion del personal del Instituto y emitir las
constancias correspondientes;

.IX. Coordinar la construccion, el funcionamiento y actualizacion de la
base de conocimientos relativos a la formaciéon del personal y a la
investigacion e innovacion educativa en el Instituto;

X. Impulsar la vinculacidon con organizaciones nacionales e
internacionales dedicadas a la formacion de capital humano y a la
innovacion de las instituciones educativas, atendiendo a la normatividad
y propaositos institucionales;
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Xl. Construir, operar y evaluar el acervo bibliohemerografico de informacién especializado
en innovacion, formacion de capital humano para la educacion, investigacion educativa y

gestion del conocimiento, y

Xll. Las demas atribuciones que sean necesarias para cumplir con las anteriores, previa
autorizacion de su superior jerarquico inmediato.

CAPITULO XVII11 De las Unidades de Apoyo al Fomento y
Desarrollo empresarial

Articulo 71. Las unidades de apoyo al fomento y desarrollo empresarial
son instancias estratégicas que sirven de enlace e interaccidon
mutuamente enriquecedora entre las unidades académicas del Instituto
y el sector productivo de bienes, conocimientos y servicios con la
finalidad de ofrecer apoyo, asesoria y soporte técnico para el fomento de
la innovacion, el desarrollo tecnoldgico y la competitividad empresarial
en los ambitos nacional e internacional.

Articulo 72. Los titulares de las unidades de apoyo al fomento y
desarrollo empresarial tendran las siguientes atribuciones genéricas:



.  Asumir la representacion académica y administrativa, asi como
programar, dirigir y coordinar las actividades de las unidades a su
cargo;

[I. Difundir la normatividad institucional, asi como promover y verificar
su debido cumplimiento;

lll. Participar, con las dependencias competentes, en la promociéon y
realizacion de los programas de integracion social, vinculacion,
educaciéon continua, servicio social, cooperacion académica e
internacionalizacién, préacticas y visitas escolares, asi como de
servicios educativos y dirigir las acciones de su competencia;

.IV. Contribuir al fortalecimiento de las politicas nacionales en materia
de desarrollo industrial y en su caso, al sistema nacional de innovacion;

.V. Asegurar, en el ambito de su competencia, el cumplimiento de los
objetivos y metas institucionales determinados en la Ley Orgénica, el
Reglamento Interno, el presente Reglamento y en los instrumentos de
planeacion institucional aplicables;

VI. Dirigir, controlar y apoyar la formulacion de propuestas y
programas de vinculacion cientifica y tecnoldgica, de incubacién de
empresas y de innovacion;

VIl. Promover y evaluar el desarrollo de proyectos especificos de
vinculacion cientifica y tecnoldégica que demanden los sectores
publico, social y privado, de conformidad con la normatividad

aplicable;
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VIIl. Impulsar la formaciobn de empresarios con responsabilidad y
compromiso social a través del proceso de incubacion y de atencion
integral de la empresa, para satisfacer necesidades particulares de
las micro, pequefa y mediana empresas del pais;

.IX. Promover la difusiéon de la cultura empresarial, la investigaciéon
tecnoldgica y el desarrollo de sistemas, procesos, modelos, prototipos,
productos y servicios para mejorar la competitividad empresarial de la
micro, pequefia y mediana empresas;

.X. Operar la vinculacién con los organismos publicos y privados,



nacionales y extranjeros para articular las empresas entre si y con el
Instituto, a efecto de potenciar su productividad y competitividad;

Xl. Promover la actualizacién y formacion del personal académico a su
cargo y proponer el correspondiente otorgamiento de las becas, la
capacitacion y el desarrollo del personal de apoyo y asistencia a la
educacion;

XIl. Otorgar y, en su caso, revocar permisos a terceros para el uso,
aprovechamiento o explotacion de los inmuebles a su cargo, asi
como para realizar cualquier acto de comercio y publicidad,
mediante el procedimiento que establezca el comité interno de
proyectos correspondiente y previo dictamen favorable del abogado
general del Instituto y autorizacion del director general;

XIll. Observar las normas emitidas por las instancias académicas y
administrativas correspondientes;

XIV. Proporcionar, en el ambito de su competencia, la informacion
solicitada por la unidad de enlace del Instituto, en los términos de la
Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica
Gubernamental;

XV. Consolidar e integrar la informacion de la unidad a su cargo para
incorporarla con oportunidad al sistema institucional de informacién,
asi como elaborar la estadistica de su competencia, con base en la
normatividad aplicable y vigilar la adecuada integracion de los
archivos de las areas a su cargo, y

XVI. Las demas atribuciones que sean necesarias para cumplir con las
anteriores, previa autorizacion de su superior jerarquico inmediato.

Articulo 73. Al titular de la unidad politécnica para el desarrollo y la
competitividad empresarial le corresponde:

I. Proponer al secretario de extension e integracion social los
proyectos de normas, politicas, programas, lineamientos,
estrategias, objetivos, metas e instrumentos para la planeacion,
promocion, gestion, seguimiento y evaluacion de la vinculacion
entre el Instituto y su entorno, asi como impulsar el desarrollo y la
competitividad empresarial, y supervisar su cumplimiento;
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Coordinar la integracion y analisis de la informacion relativa a la
vinculacion, que apoye a los procesos educativo, de investigacion,
desarrollo tecnoldgico, de extension e integracidon social, para
satisfacer necesidades de los sectores publico, social y privado y
fortalecer la competitividad del sector empresarial;

Elaborar con base en la identificacion de la areas de oportunidad
para la vinculacibn con el entorno programas apegados a los
lineamientos y estrategias de los modelos educativo y de
integracion social, asi como su seguimiento y evaluacion;

V. Impulsar y desarrollar la cultura emprendedora en la

com
Vv

unidad politécnica;
. Promover y coordinar acciones de formacién de empresarios y

empresas dentro del Instituto, asi como gestionar visitas, practicas
profesionales y estancias de alumnos y personal académico en el sector
productivo, en coordinacion con las dependencias competentes, y en
congruencia con los modelos educativo y de integraciéon social;

VI.

VII.

VIII.

Identificar, cuantificar, caracterizar y promover los paquetes de
innovacion, acciones de normalizacion y certificacion, capacitacion,
preincubacion de empresas de base tecnoldgica, asistencia técnica,
asesoria y consultoria y en general de los servicios y productos
derivados de la actividad institucional en todas las areas y niveles
educativos, previa evaluacion de las necesidades de proteccion legal
Y, en su caso del registro correspondiente;

Orientar a las dependencias politécnicas en el registro y protecciéon
legal de los resultados o productos derivados de sus proyectos de
desarrollo e innovacion tecnoldgica, y coadyuvar con la oficina del
abogado general en la gestibn de dichos registros, asi como
participar en la transferencia de tecnologia al sector productivo, en
los términos de la normatividad aplicable;

Identificar y proponer al sector productivo proyectos integrales de
consultoria, formacién, capacitacion, transferencia, servicio externo,
licenciamiento de tecnologias y otros servicios tecnoldgicos que
favorezcan la competitividad, en especial a las micro, pequefia y
mediana empresa, y evaluar los resultados;



X Promover en el marco de la vinculacion la creaciéon e
integracion de redes de colaboracion para la prestacion de servicios y
ejecuciéon de proyectos de innovacién, investigacion y desarrollo, darles
seguimiento Yy evaluar sus resultados;

.X. Coordinar programas y proyectos gue permitan a las empresas
acceder a las redes de informacion que les ayuden a potenciar sus
capacidades actuales y futuras en correspondencia con los
requerimientos del mercado y del desarrollo nacional;

XI. Proponer politicas y lineamientos tendientes a identificar y propiciar
la transferencia de sistemas, modelos, prototipos y tecnologias a
usuarios potenciales e integrar recursos tecnoldgicos disponibles
para elevar la competitividad del sector empresarial y el
escalamiento a nivel comercial de productos y servicios, en el
ambito nacional e internacional;

XIl. Representar al Instituto en eventos y foros nacionales e
internacionales cuyo propoésito sea difundir la oferta cientifica,
tecnoldgica y de extension con fines de vinculacion;

XIHll. Disefiar estrategias para fomentar la vinculacion de las
dependencias politécnicas con su entorno e impulsar, en
coordinacion con las areas competentes, la realizacion de proyectos
interdisciplinarios y multidisciplinarios de investigacion y desarrollo
que impacten con sustentabilidad en el bienestar social y
economico;

XIV. Proponer y gestionar la celebraciobn de convenios y otros
instrumentos juridicos con instituciones publicas y privadas
relacionados con la vinculacion institucional, asi como participar en
la validacion de los aspectos técnicos, operativos y presupuestales
que éstos impliquen y dar seguimiento a su ejecucion;

XV. Planear, coordinar, controlar y evaluar la ejecucion de las
actividades relacionadas con la oferta de servicios y productos
derivados de los resultados de la investigacion cientifica y
desarrollo, asi como paquetes de innovacion, acciones de
normalizacion y certificacion, capacitacion, pre-incubacion vy
aceleracion de empresas de base tecnoldgica, asistencia técnica,
asesoria y consultoria que se realicen en el Instituto, y



XVI. Las demas atribuciones necesarias para el cumplimiento de las
anteriores.

Articulo 74. Al titular del centro de incubacion de empresas de base
tecnoldgica le corresponde:

Proponer al secretario de extension e integracion social los
proyectos de normas, politicas, programas, lineamientos,
estrategias, objetivos, metas e instrumentos para promover la
creacion de empresas de innovacion tecnologica a travées del
proceso de incubacién, fomentando asi la vinculacién con el sistema
productivo y coadyuvar solidariamente con la generacion de las
micro, pequeia y mediana empresa;

Fomentar a través de la integracion social, la realizaciéon de
proyectos de innovacién que permitan la creacién de empresas de
base tecnoldgica y que, con vision de responsabilidad social, incidan
en el desarrollo regional sustentable;

Impulsar la formacibn de empresas y empresarios con
responsabilidad social, a través del proceso de incubacion;

V. Proponer, coordinar y evaluar estrategias y modelos de
seleccion, ingreso y desarrollo de proyectos de negocios para a través
del proceso de incubacion, impulsar la graduacién de empresas
innovadoras y autosuficientes y participar en proyectos estratégicos
relacionados con aceleradoras de empresas;

.V. Participar en la difusion de la cultura empresarial, la investigacion
aplicada y el desarrollo de productos o servicios para la incubacion de
proyectos innovadores;
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VI.

Fomentar la creacion de redes de empresas en incubacion con
instituciones de educacién superior, la comunidad cientifica y
tecnoldgica y otras instituciones afines y promover la celebracion de
convenios y otros instrumentos juridicos con organismos publicos y
privados nacionales e internacionales;



VII. Promover y gestionar mediante los mecanismos autorizados, los
donativos de organizaciones que otorguen recursos a los
incubandos, preservando los derechos que al Instituto
correspondan;

VIIl. Coordinar, supervisar y validar los planes y programas de apoyo,
soporte y consolidacion de los proyectos de las empresas en
incubacioén y sus resultados;

X Promover y coordinar la participacion institucional en
eventos, foros nacionales e internacionales cuyo propdésito sea difundir
los programas para la incubacion de empresas, asi como encuentros
entre empresarios graduados, y

.X. Las demas atribuciones necesarias para el cumplimiento de las
anteriores.

CAPITULO XIX De los 6rganos de Apoyo

Articulo 75. En términos de lo previsto por los articulos 10 y 32 de la
Ley Organica y 217 del Reglamento Interno, el Instituto Politécnico
Nacional contara con los siguientes organos de apoyo que participaran
de su personalidad juridica y de su patrimonio, quienes tendran las
facultades y atribuciones prescritas en dichos ordenamientos y en el
presente Reglamento:

I. Estacion de Television XE IPN Canal 11 del Distrito Federal, y

Il. Centro Nacional de Célculo.

Articulo 76. Al titular de la estacion de television XE IPN canal 11 del
Distrito Federal le corresponde:

I. Proponer al director general del Instituto los proyectos de normas,
politicas, programas, lineamientos, estrategias, objetivos, metas e
instrumentos para la integracion, desarrollo, operacion, gestion y
evaluacion de la estacion de television, conforme a los modelos
educativo y de integracion social;

Il. Operar y controlar la estacion de television, de acuerdo con su
naturaleza y fines, en la produccién y transmision de los programas
de television para la difusion educativa, cientifica, cultural,
tecnoldgica, deportiva y de orientacion social que el Instituto estime
convenientes;



I1l. Transmitir programas e imagenes que contribuyan a fortalecer e
impulsar la conciencia de la nacionalidad, fomentar la colaboracion
comunitaria, afirmar los valores de la
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sociedad y procurar un elevado sentido de la paz, armonia, convivencia humana y
solidaridad nacional e internacional;

IV. Difundir la imagen del Instituto, los programas y las acciones de sus érganos técnicos,

académicos, de apoyo, culturales, deportivos y administrativos, de acuerdo con
las

politicas y los lineamientos establecidos por el director general;

V. Producir todo tipo de programas que contribuyan al fortalecimiento del nivel cultural de
la comunidad politécnica, y la poblacién en general, que fomenten el uso correcto del

idioma espariol, y otros que contribuyan en el cumplimiento de los fines del Instituto;

VI. Propiciar y acrecentar el interés del publico televidente por la cultura, la ciencia y la
tecnologia mediante la realizacidon de programas de informacién, andlisis y recreacion;

VII. Controlar que las transmisiones se mantengan dentro de los limites de la normatividad
aplicable, no afecten los derechos de terceros ni provoquen la comision de algun delito
o]

perturben el orden y la paz publicos;

VIII. Propiciar y favorecer una programacion que estimule el desarrollo
armonico, la creatividad, la solidaridad humana, la convivencia
social y el interés cientifico, cultural y artistico de los nifios, jovenes
y adultos;

X Estudiar, adaptar y transmitir programas de la television
mundial de interés para la comunidad politécnica y la sociedad en
general e informar al publico sobre los acontecimientos nacionales e
internacionales;

X. Incluir en las transmisiones de la estacion los avances
tecnoldgicos que desarrollen las unidades académicas del Instituto y
otras instituciones afines, de acuerdo con los objetivos de la estacion;

XI. Difundir las manifestaciones de la cultura universal, los avances de
la investigacion cientifica y tecnoldgica y los valores de la identidad
politécnica, en los términos de la normatividad y disposiciones
aplicables;



XIl. Establecer y mantener comunicacidon y convenios con organismos
nacionales e internacionales para la transmision de programas, de
acuerdo con las normas Yy politicas de cooperaciéon cultural,
académica y tecnoldgica del Instituto;

XIll. Ofrecer al publico los programas que produzca o sobre los que
tenga derechos, fijando los niveles de recuperacion sobre ellos y, en
general, comercializar los servicios que presta a la sociedad, sin que
por ello pierda su caracter cultural y no lucrativo;

XIV. Proporcionar, en el ambito de su competencia, la informacion
solicitada por la unidad de enlace del Instituto, en los términos de la
Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informaciéon Publica
Gubernamental;

XV. Producir todo tipo de programas que contribuyan en el
cumplimiento de sus fines, y

XVI. Las demas atribuciones que sean necesarias para cumplir con las
anteriores, las que les confieran las disposiciones aplicables y el
director general del Instituto en el ambito de sus respectivas
competencias.

Articulo 77. Al titular del centro nacional de calculo de conformidad con
lo dispuesto por los articulos 229 del Reglamento Interno y 27 del
presente Reglamento, le corresponde:

I. Proponer al superior inmediato los proyectos de normas, politicas,
programas, lineamientos, estrategias, objetivos, metas e
instrumentos para la integracion, el funcionamiento y la evaluacion
del computo institucional, implantar lo aprobado y supervisar su
cumplimiento;

Il. Concurrir en la integracion y el desarrollo del programa institucional
de desarrollo informatico, asi como la instrumentacion del mismo en
el ambito de su competencia;

I1l. Coadyuvar al desarrollo del sistema institucional de informacion,
disefar, desarrollar, programar, validar e implementar los sistemas



informaticos solicitado por las dependencias politécnicas, supervisar
Su operacién y proporcionar su mantenimiento;

V. Coordinar la implantacion de las bases, las politicas y los
lineamientos de gobierno electrénico aprobados para la estructuracion,
la operacion y el control de los programas (software), de coOmputo que
apoya el desarrollo de las funciones del Instituto y supervisar su
cumplimiento;

.V. Planear y programar, con la participacion de las dependencias
politécnicas, la implantacion de las acciones necesarias que faciliten el
procesamiento de la informaciéon, de acuerdo con los criterios de
suficiencia, veracidad, oportunidad y seguridad;

V1. Dirigir y controlar la administracion, uso y manejo de los programas
de cOmputo y asesorar a las dependencias politécnicas en su
aplicacion, para fomentar el orden, la coherencia y unidad de los
servicios de computo;

VII. Coordinar la realizacién de los estudios de viabilidad y factibilidad
de adquisicion o arrendamiento de programas y servicios para que
el coOmputo pueda integrar, procesar, distribuir y controlar la
informacion, conforme a los estandares requeridos por las
dependencias politécnicas;

VIIl. Coordinar la asesoria y el apoyo que en materia de coOmputo y
manejo de la tecnologia de la informacién, incluidas aplicaciones
web, que conforme a su competencia le requieran las dependencias
politécnicas, y controlar sus resultados;

.IX. Proporcionar, en el &mbito de su competencia, la informacion
solicitada por la unidad de enlace del Instituto, en los términos de la Ley
Federal de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica
Gubernamental;

.X. Programar y proporcionar los servicios de capacitacion que se
requieran para una adecuada implantacion de los sistemas informaticos,

y

Xl. Las demas atribuciones que sean necesarias para el ejercicio de las



anteriores.

CAPITULO XX De los Organismos Auxiliares

Articulo 78. De conformidad con lo dispuesto por los articulos 11 de la
Ley Organica y 231 del Reglamento Interno, el Instituto Politécnico
Nacional contarda con los siguientes organismos auxiliares, quienes
contribuirdn al cumplimiento de sus finalidades y funcionaran de
acuerdo con los ordenamientos que los rigen:

I. Centro de Investigacion y de Estudios Avanzados del Instituto
Politécnico Nacional;

IlI. Comisiéon de Operacion y Fomento de Actividades Académicas del
Instituto Politécnico Nacional, y

I1l. Patronato de Obras e Instalaciones del Instituto Politécnico
Nacional.

CAPITULO XXI De la Suplencia de los Servidores Publicos

Articulo 79. Durante las ausencias del director general, el despacho y
la resolucién de los asuntos de su competencia quedaran a cargo del
secretario general.

Las ausencias del secretario general seran suplidas por los secretarios
académico, de investigacion y posgrado, de extension e integracion
social, de servicios educativos, técnico y de administracion, asi como por
el abogado general, en ese orden.

Articulo 80. En sus ausencias, los secretarios, el abogado general, el
coordinador general, los directores de coordinacion y los coordinadores
seran suplidos por el servidor publico de jerarquia inmediata inferior a
ellos adscrito, segun la naturaleza de los asuntos de que se trate.

Articulo 81. Las ausencias no mayores de tres meses de los directores,
subdirectores o equivalentes de las unidades académicas, de apoyo a la
innovacion educativa, de apoyo al fomento y desarrollo empresarial
seran cubiertas por servidor publico que determine el director general.

En el caso de ausencia definitiva del director de las unidades académicas



de nivel medio superior, superior, centros y unidades de investigacion,
asumira la direccion, previa autorizacion del director general, el maestro
decano para los efectos previstos en el articulo 29, fracciones IV y V, de
la Ley Orgéanica.
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TRANSITORIOS

PRIMERO. EIl presente Reglamento entrara en vigor el dia siguiente al de su expedicion.

SEGUNDO. Se abroga el Reglamento Orgéanico del Instituto Politécnico Nacional publicado
en la Gaceta Politécnica de fecha 1 de enero de 2006.

TERCERO. Los asuntos pendientes a la entrada en vigor del presente Reglamento, que
conforme al mismo deban pasar de una dependencia politécnica a otra, continuaran su
tramite y seran resueltos por aquella a la que se le haya atribuido la competencia en este
Reglamento.

CUARTO. Los manuales de organizacion de las unidades administrativas y de las escuelas,
centros y unidades de ensefianza e investigacion del Instituto deberan ser expedidos dentro
de los 120 dias siguientes a la entrada en vigor del presente Reglamento.

QUINTO. Las dudas o controversias que se originen en la aplicacion e interpretacion del
presente Reglamento seran resueltas por el Director General del Instituto Politécnico
Nacional.

SEXTO. Publiquese en la Gaceta Politécnica.

México, Distrito Federal, a los treinta y un dias del mes de agosto de dos mil
siete.

“LA TECNICA AL SERVICIO DE LA PATRIA”



DR. JOSE ENRIQUE VILLA RIVERA DIRECTOR GENERAL



