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2.- Fundamento normativo de elaboracion del Programa

La Comisién de Operacion y Fomento de Actividades Académicas del Instituto Politécnico
MNacional, elabora el presente Programa Institucional en el ambito de su competencia como
organismo publico descentralizado, reconociendo que la planeacion de la Administracién
Plblica Federal se encuentra fundada en el articulo 26 de la Constitucian Politica de los Estados
Unidos Mexicanos donde se establece que el Estado organizard un sistema de planeacidn
democrdtica del desarrollo nacional que imprima solidez, dinamismo, competitividad,
permanencia y equidad al crecimiente de la economia para la independencia y la
demaocratizacion politica, social y cultural de la nacidn.

Es en el Plan Nacional de Desarrollo donde se precisardn los objetivos nacionales, la estrategia vy
las prioridades del desarrollo integral, equitativo, incluyente, sustentable y, contendra
previsiones sobre los recursos que serdn asignados a tales fines; determinard los instrumentos y
responsables de su ejecucion, establecerd los lineamientos de politica de caracter global,
sectorial y regional; sus previsiones se referiran al conjunto de la actividad econdmica, social,
ambiental y cultural, y regird el contenido de los programas que se generen en el sistema
nacional de planeacién democratica,

Asimismo, la Ley de Planeacion, en su articulo 3o0. establece que la planeacion nacional de
desarrollo tiene como propésito la transformacidn de la realidad del pais, de conformidad con
las normas, principios y objetivos que la propia Constitucién y la ley establecen. Mediante ella se
fijardn objetivos, metas, estrategias y prioridades, se asignaran recursos, responsabilidades y
tiempos de ejecucidn, se coordinardn acciones y se evaluaran resultados. Las dependencias y
entidades de la Administracién Publica Federal deberan planear y conducir sus actividades con
perspectiva intercultural y de género y con sujecidn a los objetivos y prioridades de la planeacidn
nacional de desarrollo, a fin de cumplir con la obligacién del Estado de garantizar que éste sea
equitativo, incluyente, integral, sustentable y sostenible. Para el caso de las entidades, los
titulares de las Secretarias de Estado proveeran lo conducente en el ejercicio de las atribuciones
que como coordinadores de sector les confiere la ley. El Ejecutivo Federal, a través de la
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, dard seguimiento a los avances de las dependencias y
entidades de la Administracién Publica Federal en el logro de los objetivos y metas del Plan y sus
programas, con base en el Sistema de Evaluacién del Desempefio previsto por la Ley Federal de
Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria, como gueda establecido en su articulo 9o. Mos
acataremos a lo estipulado en el articulo 17 que, en su fraccion, Il, plantea que las entidades
paraestatales deberdn elaborar sus respectivos programas institucionales, en los términos
previstos en la Ley de Planeacidn, la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria,
atendiendo a las previsiones contenidas en el programa sectorial de educacion. De acuerdo con
lo establecido por nuestra instancia coordinadora, la Secretaria de Educacidon Puablica, las
fracciones V y VI especifican que el programa institucional guardaréd congruencia con los
objetivos, estrategias y metas establecidas en dicho programa sectorial y que sea coherente con
el horizonte de 20 anos.

Por su parte, la Ley Orgdnica de la Administracién Publica, en sus articulos 48 y 49, establece que
las entidades paraestatales estardn agrupadas por sectores definidos, considerando el objeto de
cada una de ellas y que su intervencién se realizard a través de la dependencia que le
corresponda de acuerdo con su agrupamiento por sector, siendo en nuestro caso la Secretaria
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de Educacién Publica, la instancia coordinadora, a quien le corresponde armonizar todo lo
relacionado con la programacion y presupuestacion, operacion y evaluacion.

La Ley Federal de las Entidades Paraestatales acota, en su articulo 46 que, los objetivos de las
entidades paraestatales se ajustaran a los programas sectoriales que formule la Coordinadora
de Sector. Por su parte, el articulo 47 del mismo ordenamiento prevé que las entidades
paraestatales, para su desarrollo y operacidon, deberdn sujetarse a la Ley de Planeacion, al Plan
Macional de Desarrollo, a los programas sectoriales que se deriven del mismo vy a las asignaciones
de gasto y financiamiento autorizadas. Dentro de tales directrices, las entidades formularan sus
programas institucionales a corto, mediano y largo plazos, y los articulos 48 y 49 sefialan que el
programa institucional constituye la asuncion de compromisos en términos de metas y
resultacos que debe alcanzar la entidad paraestatal. La programacién institucional de la entidad,
en consecuencia, debera fijar objetivos v metas: establecer las bases para evaluar las acciones
que lleve a cabo; definir estrategias y prioridades; y prever la organizacién de recursos para
alcanzarlas. De igual forma, el programa institucional de la entidad paraestatal se elaborara en
los términos y condiciones a que se refiere el articulo 22 de la Ley de Planeacidn y se revisard
anualmente para introducir las modificaciones que las circunstancias le impongan.

Del articulo 1, fraccidn I, de la Ley Organica del Instituto Politécnico Nacional se desprende que
la Comision de Operacion y Fomento de Actividades Académicas del IPN es un organismo
auxiliar, y a su vez, queda establecido por Decreto Presidencial, como organismo publico
descentralizado, con personalidad juridica y patrimonio propios, creado con el objeto de apoyar
técnica y econdmicamente al propio Instituto para la mejor realizacién de sus finalidades. Con
base en lo anterior, se postula garantizar en el Instituto Politécnico Nacional el derecho a la
educacién previsto en el articulo 3o0. de nuestra Constitucién Politica de los Estados Unidos
Mexicanos, el Decreto que promulga la Convencidn sobre Orientacién Pacifica de la Enseflanza,
publicado en el Diario Oficial de la Federacidn el 17 de junio de 1938; el Decreto que promulga el
Tratado Panamericano sobre Proteccidn de Muebles de Valor Histérico, publicado en el Diario
Oficial de la Federacidn el 2 de enero de 1940; el Decreto que ratifica los documentos firmados
por el Gobierno Mexicano en la Conferencia de las Maciones Unidas, relativos al Establecimiento
de la Organizacién Educativa, Cientifica y Cultural, publicado en el Diario Oficial de la Federacién
el 2 de abril de 1946; y el Acta final de la Conferencia de las Naciones Unidas para el
establecimiento de una Organizacidn Educativa, Cientifica y Cultural, publicado en el Diario
Oficial de la Federacién el 22 de junio de 1946. Asimismo, se plantea avanzar en el cumplimiento
del objetive nimero 4. Educacion de Calidad de la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible,
en particular las metas 4.3 Asegurar el acceso igualitario para todos los hormbres y las mujeres a
una formacion técnica, profesional y superior de calidad, incluida la ensefianza universitariay 4.a
Construir y adecuar instalaciones educativas que tengan en cuenta las necesidades de los nifios
y las personas con discapacidad y las diferencias de género, y que ofrezcan entornos de
aprendizaje seguros, no violentos, inclusivos y eficaces para todos.

En apego a las referencias expresadas, el Programa Institucional 2020-2024 de la Comision de
Operacion y Fomento de Actividades Académicas del Instituto Politécnico Nacional puntualiza
y concentra los Objetivos y Estrategias prioritarias, sus Acciones puntuales a desarrollar, al
mismo tiempo que determina las Metas para el bienestar y los Parametros que contribuirdn al
cumplimiento de sus objetivos prioritarios.
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La Comision de Operacidn y Fomento de Actividades Académicas del Instituto Politécnico
Macional, se apegard a lo que determine la Instancia Coordinadora de Sector para la
coordinacién, publicacién, ejecucién y seguimiento del presente Programa.
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3.- Siglas y acronimos
BEIFI: Beca Institucional de Formacidn de Investigadores

COFAA-IPN: Comisién de Operacién de Fomento de Actividades Académicas del Instituto
Politécnico Nacional

COTEBAL: Comité Técnico para el Otorgamiento de Becas de Estudio, Apoyos Econdmicos y
Licencias con Goce de Sueldo

DP: Dependencias politécnicas

E4.0: Educacidn 4.0,

IPN: Instituto Politécnico Nacional

PSE: Programa Sectorial de Educacion

PND: Plan Nacional de Desarrollo

PAAAS: Programa Anual de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios
SIBE: Sistema de Becas por Exclusividad

TICCAD: Tecnologias de la Informacion, Comunicacién, Conocimiento y Aprendizaje Digital
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4.- Origen de los recursos para la instrumentacion del Programa

La totalidad de las acciones que se consideran en este Programa, incluyendo aquellas
correspondientes a sus Objetivos prioritarios, Estrategias prioritarias y Acciones puntuales, asi
como las labores de coordinacion interinstitucional para la instrumentacién u operacién de
dichas acciones y el seguimiento y reporte de las mismas, se realizaran con cargo al presupuesto
autorizaclo de los ejecutores de gasto participantes en el Programa, mientras éste tenga
vigencia.




5.- Analisis del estado actual

En la presente administracion, garantizar el derecho a la educacion en cada una de las regiones
que conforman el Estado Mexicano, es una de las prioridades fundamentales en el marco del
PMND 2019-2024, es por ello que la Comision de Operacion y Fomento de Actividades Académicas
del Instituto Politécnico Nacional (COFAA-IPN) consciente del compromiso gue tiene el Instituto
Politécnica MNacional (IPN) al formar capital humano técnico-profesional y fomentar la
investigacion cientifica y tecnoldgica, lleva a cabo acciones de apoyo a través de sus programas
sustantivos en el otorgamiento de becas, apoyos econdmicos, conservacion y equipamiento de
espacios educativos con la colaboracion de sectores publicos, privados vy de la propia comunidad
politécnica mediante la procuracion de fondos que complementa los recursos destinados por la
Federacion.

Lo antes mencionado se estipula en la Misién de la COFAA-IPN, en la que se reconoce como un
Organismo Publico descentralizado dedicado a gestionar el uso eficaz, eficiente y transparente
de los recursos a través de la captacion de donativos del sector plblico y privado, que contribuye
con la funcién educativa del IPN, dotandolo de equipo especializado v de vanguardia, asi como
servicios de mantenimiento a sus talleres y laboratorios, contribuyendo a la especializacidn vy
profesionalizacién de docentes, investigadores y alumnos mediante el otorgamiento de becas y
apoyos econdmicos; fomentando la innovacién y apoyando al desarrollo tecnolégico,
economico y cultural del pais.

Uno de los principales retos que afronta la Comisidn, es el poder apoyar la creciente necesidad
del IPN por contar con espacios fisicos adecuados para la imparticién de catedra centrada en un
enfoque tedrico-practico, que permita a la comunidad politécnica desarrollar competencias y
habilidades cientificas tecnolégicas encaminadas a la insercién en el mercado laborar asi como
en la formacidn de investigadores, por lo cual esta preocupacidn se refleja en el planteamiento
del Objetivo prioritario "Fortalecer las competencias clentificas y tecnoldgicas de los educandos
a través de la conservacion de los espacios fisicos y dotacién de equipo de vanguardia a la
comunidad politécnica que permita una formacidn acorde a las necesidades del mercado laboral
y fomente el desarrollo de investigadores”.

Es por ello que el acceso a la educacién media superior, superior y posgrado de las y los
mexicanos a través de la oferta educativa que pone a su disposicidn el IPN, requiere contar con
espacios educativos adecuados capaces de dotar al educando elementos necesarios para su
formacidn técnico-académica con enfoque en la Educacidon 4.0, y que sustente la innovacidn
educativa mediante el desarrollo de ambientes de aprendizaje diversificados.

En las aulas, laboratorios y talleres existe un deterioro gradual a causa del uso cotidiano en el
desarrollo de actividades académicas y en algunos casos obsolescencia, por lo gue es necesario,
en la medida de la capacidad presupuestal con la cuenta la Comisidén, poder incrementar vy
actualizar el equipamiento, asi como implementar mecanismos de conservacidn de los espacios,
a fin de permitir el desarrollo de destrezas que propicien en el alumnado un espiritu de
investigacién y que adicionalmente favorezcan la atencidn de necesidades de la creciente
poblacion que integra el instituto.

Se busca generar condiciones de equidad para las y los jévenes que demandan una formacion
educativa de alto nivel, mediante el mayor aprovechamiento y consolidacién de sus espacios,



reflejada en el equipamiento de aulas, talleres y laboratorios, con el propésito de aumentar la
cobertura, permanencia y calidad de sus estudios.

Cumplir con lo anterior requiere del conocimiento acerca del desarrollo académico que se
pretende alcanzar en cada una de las carreras que oferta el IPN, para determinar a partir de ello,
el equipo, materiales, herramientas y mobiliario que respondan a los requerimientos
pedagdgicos y a las expectativas de actualizacion y modernizacion tecnolégica.

Dichos espacios con el paso del tiempo sufren de obsoclescencia y altos costos de
mantenimiento, pero también se requiere se actualicen con la rapidez con la que la tecnologia
avance. El IPN tiene representacién en 11 entidades federativas en los niveles medio superior,
supetior y posgrado con la capacidad de 4,850' espacios (2,726 aulas y 2,124 talleres y
laboratorios).

Actualmente, el 99% de los equipos operan en estado aceptable, sin embargo, 623,525 equipos
presentan algin grado de obsolescencia, por otra parte, 1,373 equipos se encuentran en mal
estado sin opcidn a reparaciones, por lo cual se busca su sustitucion?

A medida que se incrementa el tiempo de obsolescencia del equipo, aumenta la probabilidad de
gue éste colapse y se tenga que interrumpir el uso de espacios fisicos, por esta razon, se deben
sustituir para que las clases tedricas y practicas sean impartidas. En otros casos, algunos
equipamientos no estdn en obsolescencia, sin embargo, han sido sobre utilizados o han sufrido
dafos por la comunidad estudiantil, por lo que es necesario sustituirlos.

Aunado a lo anterior, la tecnologia avanza édlgidamente vy la incorporacion a la educacion
tecnoldgica requiere dotar a las unidades académicas de equipamiento que permita a los
alumnos la incursion a las nuevas tecnologias, por lo que, a la fecha, existen 35,190 necesidades
de equipamiento,.

Para el caso de las aulas, el tiempo de operacidn del equipo es considerado como el principal
factor para el incremento en los costos de mantenimiento preventivo. Entre mayor sea la
antigliedad de éste, mayor serd el costo de mantenimiento, como consecuencia del desgaste
natural de las piezas originales, por lo que se presenta el escenario de 771 aulas que requieren
mantenimiento; vy cuando las condiciones de obsolescencia no permiten su sustitucion, se
evalud que 1,931 aulas requieren de dotar de equipo nueva.

Este anadlisis considera la capacidad de la infraestructura actual y la determinacién de la oferta
de servicios de la infraestructura existente para cada una de las unidades académicas del IPN de
los niveles medio superior, superior y posgrado y |a falta de presupuesto, asi como la disminucién
en la captacién de donativos, reduce las posibilidades de mantener sus talleres y laboratorios
equipados de conformidad con la priorizacién de sus necesidades de equipamiento o de
servicios.

En la medida en que se incremente el indice de absorcion (proporcidén de estudiantes que
ingresan al siguiente nivel educativo en relacion con el total de estudiantes que egresaron del

! Sistema Institucional para el Control de Equipamiento (SICE).
* gisterna Institucional de Control Patrimonial (SICPAT).
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Gltimo grado del nivel educativo inmediato anterior) vy se reduzca el abandono escolar en la
educacién media superior, se podra avanzar en la cobertura del nivel.

En este sentido, la Comisidn, a través de su Programa Integral de Equipamiento y Servicios,
contribuye en su cardcter de organismo auxiliar a dotar a las aulas, talleres y laboratorios del IPN
los equipos ¥ materiales que posibiliten a los estudiantes desarrollar un proceso ensefianza-
aprendizaje acorde a la evolucion tecnolégicamente creciente.

Lo anterior se realiza con base en lo que expresa el PSE 2020-2024, en su apartado 5, que a la
letra indica "La corrupcidn ha sido un lastre histdrico para el desarrollo del pals, situacidn que
afecta, en mayor o menor medida, todas fas esferas de la vida pdblica nacional y a toda la
ciudadania. En el sector educative, el problema tiene diversas expresiones y Ia lista es larga:
escuelas ficticias, dipfomas falsos, carencia de manuales escolares, discrecionalidad en ef
otorgamiento de becas, venta de plazas, irregularidades en el efercicio del gasto ptiblico y
licitaciones a modo, por mencionar algunas. En cualguiera de sus rmanifestaciones, la corrupcrdn
afecta la calidad de la educacion gue reciben las nifias, nifios, adolescentes y jdvenes en México,
con mayor impacto en aguellos gue mds Ia necesitan”.

Para plantear el Objetivo prioritario “Propiciar entornos favorables para el desarrollo de las
actividades académicas, de investigacién cientifica y desarrollo tecnolégico, atendiendo
opartunamente los requerimientos de las dependencias politécnicas”, hemos observado que en
las ultimas décadas se ha impulsado la perspectiva de entender el derecho a la educacién como
el derecho a aprender. Desde este enfoque se reconoce gue no es suficiente con que existan
escuelas y docentes, el Estado estd obligado a ofrecer un servicio educative con ciertas
caracteristicas que promuevan el aprendizaje, asi como propiciar entornos que apoyen el
desarrollo de las actividades de ensefianza-aprendizaje. la importancia de gue los estudiantes
cuenten con las condiciones necesarias que les permitan fortalecer y desarrollar sus
competencias y habilidades.

En funcién de lo anterior, desde nuestro dmbito de competencia se busca que la operacion de
los recursos se apegue a la normatividad vigente, bajo los criterios de legalidad, honestidad,
eficiencia, eficacia, economia, racionalidad, austeridad y transparencia, a través de la integracién
de funciones de las distintas dreas que componen la COFAA-IPN, y la implementacion de
procesos administrativeos que incidan en el cumplimiento de los procedimientos de licitacion y
adjudicacién en sus distintas modalidades.

Muestro objetive es incrementar la eficiencia de los procesos y procedimientos en materia de
adquisicién y arrendamiento de bienes muebles y contratacidn de servicios, a fin de mejorar la
calidad en el abasto y provision de bienes. Todo ello es realizado a través del Programa Anual de
Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios (PAAAS), en conjunte con las Unidades Académicas
del Nivel Medio Superior, Superior y Ciencia y Tecnologia del IPN, con el fin de generar
condiciones de equidad para las y los jovenes que demandan una formacidn educativa de alto
nivel, mediante el mayor aprovechamiento y consolidacion de la infraestructura fisica de s

Unidades, y la creacién de nuevos espacios educativos, con el propdsito de aumentar la
cobertura, permanencia y calidad de sus estudios. En el marco del PND 2019-2024, en apego al
Principio rector “Honradez y honestidad”, se mantiene una vigilancia constante de los conflictos
de interés de los servidores publicos que participan en los procedimientos que contribuya a
combatir la corrupcion en la asignacién de contratos y concesiones, informando toda anomalia
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y realizando procesos transparentes con la participacion y vigilancia del Comité de Adquisiciones
Arrendamientos y Servicios.

Teniendo como referencia lo antes mencionado, se deduce la importancia de continuar
contribuyendo en la formacidn de las y los estudiantes politécnicos y la innovacion educativa,
mediante el desarrollo de ambientes de aprendizaje diversificados, a través del fortalecimiento
de la infraestructura y el equipamiento de aulas, laboratorios, talleres y bibliotecas de las
dependencias politécnicas, asi como de las instalaciones generales, a través de la captacién de
SUS recursos que son ingresados a la COFAA-IPN, para regularizar su ejercicio.

Una parte fundamental para complementar en gran medida los recursos que otorga la
Federacidn, es la captacién de recursos adicionales para fortalecer la operacién y desarrollo del
IPN, via donativos en efectivo y especie, provenientes de empresas privadas, organismos
publicos, particulares y la propia comunidad politécnica; para ello, se cuenta con el Programa
Institucional de Procuracién de Fondos en donde en los ltimos afios se mantiene un incremento
en los donativos en especie recibidos afio con afio, en beneficio de diversas Unidades
Politécnicas, con el compromiso de acrecentar estos apoyos que resultan muy importantes para
la practica estudiantil.

Mo obstante, en cuanto a los donativos en efectivo, se ha presentado un comportamiento

descendente. Entre los factores que han influido en esta disminucion, podemas destacar el

desconocimiento por parte de la comunidad politécnica sobre la existencia de la COFAA-IPN

como drgano auxiliar del IPN en materia de captacién de donatives y los tramites

correspondientes. Asi como, la carente informacién que poseen las dependencias politécnicas

sobre la forma en la que pueden aplicar los fondos recibidos. Por otra parte, la marcada-
contraccion econdmica actual a nivel mundial, ha generado incertidumbre entre los donantes

potenciales, ademads de |a falta de cultura filantrépica como sociedad vy usuarios.

Las diversas restricciones presupuestales que se han presentado han hecho cada vez mas
imperante el contar con fondos que complementen los recursos fiscales, va que en la medida en
gue éstos se incrementen, se podra brindar un mayor vy mejor servicio a las Unidades Académicas
y Administrativas del IPM.

Si bien, estas situaciones implican retos importantes, esto no ha frenado el trabajo y esfuerzo
por parte de todos los involucrados en la procuraciéon de fondos, y para resarcir los problemas
gue se han presentado y que han afectado directamente en el ingreso de estos recursos, se han
emprendido una serie de acciones para garantizar un mejor desempefio en la captacidn de
donativos.

La Comisidn se ha dado a la tarea de proyectar, programar, organizar y desarrollar multiples
actividades, asi como a fomentar la vinculacidon de la comunidad politécnica con los sectores
publico, privado y social, organismaos nacionales e internacionales para impulsar la oabtencidn de
donativos en efectivo y especie que apoyen la concrecidn de proyectos y programas v a la
conformacion de una cultura institucional de procuracién de fondos que permita fortalecer las
actividades institucionales.

Una pieza clave para la captacion, la constituyen las campafas de donativos, mismas que
pueden considerarse como estrategia fundamental en la procuracién de fondos y como parte
de las actividades que reconocen la labor altruista en apoyo al IPN. De igual forma, destaca el
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aprovechamiento de redes sociales y la actualizacion del portal web de donatives como
elementos mercadolégicos y promocionales. Asimismo, se ha aplicado una estrategia de
sensibilizacidn al donativo, consistente en la imparticién de platicas, exposiciones directas y
exhibicidn de videos promocionales en todas las Unidades de nivel medio superior y superior.

Se cuenta con una base de datos de donadores potenciales y se advierte que anualmente existe
un incremento de vinculacién con empresas, fundaciones, asociaciones civiles y el sector
publico, materializados en la firma de contratos de donacién con diferentes particulares,
empresas e instituciones del sector publico, para recibir apoyos que se traducen en beneficias
directos al estudiantado, la planta docente y la investigacién, bajo la forma de estimulos
econdmicos, dotacidn de recursos en efectivo y bienes e insumos.

En las Dependencias politécnicas (DP) se proporciona de manera periédica informacién, que, en
un marco de transparencia y honradez, permiten el correcto registro de las aportaciones
recibidas, la actualizacion y el envio adecuado de los formatos de tramites de captacién y
registro de donativos, asi como los requisitos para la expedicién de comprobantes fiscales
digitales y archivos electrénicos correspondientes que se remiten a las empresas y personas
fisicas.

Se ha fortalecido la vinculacién con las DP para la conformacidn e integracién de sus Comités de
Procuracién de Fondos, que son los drganos rectores en materia de evaluacién, validacién y
dictaminacién de donativos en especie y efective a través de contratos, asi como del
establecimiento o validacidn de proyectos especificos de procuracién de fondoes. Lo anterior
debido a que en ellos se encuentran representados todos los sectores de la comunidad y se
garantiza su participacién en la toma de decisiones en esta materia.

Con las estrategias anteriormente descritas, se espera incrementar la transparencia en las
gestiones realizadas por la Comisidn en materia de procuracién de fondos y con ello, el
incremento en la confianza de nuestros donantes.

Con la finalidad de "Impulsar el proceso de ensefianza-aprendizaje en los niveles medio superior,
superior y posgrado del IPN que promueva la investigacion orientada a la resolucién de
problemas nacionales, fortaleciendo la formacidn de docentes-investigadores(as)’, la COFAA-
IPN cuenta con otro de sus programas sustantivos que es el de Becas, destacando el Sistema de
Becas por Exclusividad (SIBE), con el que, desde su creacidn, el IPN ha estado en posibilidad de
atraer, contratar y retener talento académico y de investigacién en su planta docente en los
niveles medio superior, superior y posgrado.

Lo anterior, enaltece las capacidades y aptitudes de la matricula estudiantil en el Instituto y ha
contribuido de manera importante a la formacién de recursos humanos de alto nivel, generando
aportaciones importantes en las dreas cientificas y de desarrollo tecnoldgico en las diferentes
DP vy en los centros de investigacion, ubicados en el drea metropolitana e interior de la Republica.

Cabe sefalar que, de este programa se han desprendido varios proyectos e innovaciones
considerados de gran avance para México, tales como: el pigmentado de piel (tinta indeleble)
que se utiliza en los comicios para evitar fraude por doble votacién o el Factor de Transferencia
desarrollados en la Escuela MNacional de Ciencias Bicldgicas y los avances en el tema de
Inteligencia Artificial en el Centro de Investigacién en Computacién, ambas instituciones
pertenecientes al IPN.
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Actualmente, el IPN cuenta con una plantilla de 16,052 docentes, de los cuales 7,637 son de
tiempo completo lo que representa el 47% de la misma, esto corresponderia a nuestra poblacién
objetivo, pero de ellos, Gnicamente se ha estado en posibilidad de beneficiar a 1,391.%

En el afio 2003, el presupuesto fiscal asignado permitié reconocer y beneficiar a 1,044 becarias v
becarios; para el 2014, el programa llegé a su maximeo histérico de 1,768 docentes. Dicha
evolucidn representd un crecimiento promedio anual del 5% en el periodo 2003-2014. No
obstante, derivado de los recortes presupuestales correspondientes al capitulo 4000, reflejacdaos
desde 2015, al antes Programa Nacional de Becas (S243), actualmente Programa de Becas “Elisa
Acufia®, ha sido necesario suspender la emisién de convocatorias para nuevos ingresos y
reingresos al programa, limitande, sobre todo, nuevas contrataciones de personal docente de
excelencia y afectando con ello la atraccién y permanencia de docentes e investigadoras e
investigadores que dediquen su labor de manera exclusiva al IPN, dejando de atender
aproximadamente 500 solicitudes de nuevo ingreso, ya que este programa depende de los
recursos asignados por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.

Para reactivar este programa, es necesario contar con una asignacion presupuestal que cubra lo
estimado. Si s5e cuenta con los recursos necesarios para el periodo 2021 a 2024, se alcanzaria el
objetivo de contar con una cobertura total de 2 mil becarias(os), tomando como base el ndmero

de solicitudes que no se han atendido, asi como la tendencia de afios anteriores, para la
reactivacion de los ingresos al SIBE, dando oportunidad de esta manera a que el Instituto, en
primera instancia, retenga a docentes e investigadoras(es) altamente productivos que no han
podido incorporarse al programa por la no emisidén de convocatorias de ingreso y, en segunda
instancia, atraiga talento nuevo que se incorpore mediante nuevas contrataciones para reﬁn/rﬁf\
su planta docente y de investigacion.

Con la finalidad de contar con elementos que permitan demostrar que el SIBE sigue siendo
pertinente, y de apoyo para la concrecidn de metas del IPN, y revertir la tendencia negativa en
la asignacidén presupuestal, en 2016 se plantearon modificaciones al programa, incluyendo la
obtencién del nivel V, para reconocer y potenciar practicas que distinguen una dedicacidn y
compromisos de exclusividad con el IPN, con el objeto de incrementar el estimulo econdmico
ofrecido, lo cual en 2018 queda establecido en los articulos 28 (fraccidn 1), 62 (fraccién X), 63, 71
y 78 del Reglamento del SIBE.

Con la implantacién de lo anterior, se tuvieron elementos para argumentar la permanencia del
programa al tener en la convocatoria 2017 y 2019 la promocién de 166 becarias y becarios al nueveo
nivel, logrando que el presupuesto asignado a este programa para 2019 ya no se viera
disminuido, sino que se revirtiera la tendencia, con un incremento.

Actualmente el Programa SIBE, no sdlo reconoce la dedicacién exclusiva de docentes e
investigadoras(es) del IPN, valorando productos que se derivan de su quehacer para ser
considerados y, en su caso, alcanzar uno de los cinco niveles de distincién que contempla el
Programa, con un estimulo econdémico asociado a cada uno de éstos, también orienta y
reconoce el trabajo de docentes becarias(os) hacia objetivos claros de impacto tangible para
estudiantes v la sociedad.

* De acuerda con la informacian publicada en la hoja estadistica del IPN v en los Aspectos Susceptibles de mejora que
se encuentran publicados en la pagina web de la COFAA-IPN.
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Lo anterior, se instrumenta en los requisitos para acceder a la distincion de becarias y becarios
SIBE nivel V, buscando reconocer y potenciar la participacion activa de cuadros altamente
preparados en los niveles de maestria y doctorado, asi como miembros del Sistema MNacional de
Investigacién [SNI), en la formacidn de estudiantes en los niveles medio superior y superior al
impartir catedra en estos niveles, y que docentes de mayor preparacién académica y cientifica
no sdlo participen en programas de posgrado.

Asimismo, se reconoce y alienta el llevar resultados de investigaciones cientificas y desarrollos
tecnolégicos a su aplicacién en escenarios que resuelvan necesidades tangibles y son
reconocidos mediante el tramite y otorgamiento de certificados de patente para transitar hacia
transferencias tecnoldgicas. De esta manera, se busca gue la inversién que hace México afio con
afio en la formacion de recursos humanos en los niveles de Maestria y Doctorado, tanto en el
pais como en el extranjero, tenga un impacto directo al transmitir conocimiento y experiencia
académica y cientifica a estudiantes de bachillerato y licenciatura, ademas de impulsar la cultura
de la innovacién cientifico-tecnoldgica crientada a la proteccidn de propiedad intelectual en
beneficio de nuestra sociedad.

Finalmente, el compromiso con la excelencia académica del IPN implica no sdlo el impulso al
reconocimiento de la especializacidn docente de su personal docente e investigadoras(es), sino
tambieén la atraccion de nuevos talentos gque permitan la consolidacion del claustro académico
del Instituto. Es por ello que, el programa SIBE es la punta de lanza para que el IPN refuerce su
misién, por lo que esta Comisién tiene conferida como una de sus funciones sustantivas, el
apoyar a través del otorgamiento de becas a docentes que se dedican de tiempo completo y
exclusivo al desempeno de actividades académicas, de investigacion cientifica y tecnolégica que
contribuyen de manera directa al logro de los objetivos del Instituto, del PND y del PSE, asi como
con el compromiso de formar estudiantes en los tres niveles que imparte el IPN para que
cuenten con bases sdélidas, especializados en su drea de conocimiento.

Para consolidar la formacién de docentes y estudiantes del IPN, como se plantea el Objetivo
prioritario 5 de este Programa Institucional, se cuenta con el Programa de Apoyos Econémicos,
el cual, desde su origen ha operado con recursos captados por donativos provenientes de las
aportaciones voluntarias que realizan estudiantes del IPN de los niveles medio superior, superior
v posgrado en los periodos de inscripciones y reinscripciones al inicio de cada ciclo escolar.

Se han venido desarrollando grandes avances que impulsan el crecimiento y desarrollo de
nuestro pais, coadyuvando a que se alcance el Objetivo prioritario 1 del PSE 2020-2024, que a la
letra dice: “ Carantizar el derecheo de la poblacion en México a una educacion equitativa, inclusiva,
intercultural e integral, que tenga como efe principal el interés superior de las nifias, nifios,
adolescentes y jovenes’, a fin de fortalecer la calidad y pertinencia de la educacién que
contribuyan al desarrollo cientifico y tecnoldgico del pais.

Una de las principales funciones de la COFAA-IPN, en conjunto con el IPN por conducto del
Comité Técnico para el Otorgamiento de Becas de Estudio, Apoyos Econdmicos y Licencias con
Goce de Sueldo (COTEBAL), es contribuir a través del Programa de Apoyos Econdmicos, a la
formacidn de docentes y estudiantes en el terreno de la investigacidn, para participar como
ponentes en congresos académicos nacionales e internacionales; asi como para la asistencia a
cursos, diplomados, talleres, estancias de investigacién y para la publicacién de articulos. Con la
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difusion y la aplicacidon de las investigaciones que desarrollan docentes y estudiantes, se
promueve e impulsa el interés en foros nacionales e internacionales, potencializando la
presencia Politécnica en diferentes dreas del conocimiento.

Durante el periodo 2012 a 2014, la participacién de docentes y estudiantes en eventos
académicos nacionales e internacionales, disminuyé derivado de las fluctuaciones en el tipo de
cambio y a las variaciones en el presupuesto asignado.

En 2015, el programa se vio seriamente afectado a consecuencia del paro estudiantil que sufrié
el IPN y a la limitada captacién de donativos. Con el presupuesto asignado a la COFAA-IPN, por
conducto del COTEBAL, se continud con las operaciones. En el momento que las condiciones lo
permitieron, se tornd la decision de apoyar al Instituto en la modalidad de realizacién de eventos
académicos para que las escuelas continuaran con sus procesos de actualizacién docente y de
capacitacidn.

A partir de 2016, el COTEBAL determind que la modalidad de realizacién de eventos
permaneceria suspendida hasta nuevo aviso, con el recurso captado se dio auge a la modalidad
de asistencia donde la participacidon de docentes y estudiantes en congresos, conferencias,
simposios deberia tener un mayor impacto en el instituto. Es importante resaltar que, en dicho
afio, se permitis la participacién en eventos académicos internacionales para la presentacién de
ponencias a becarias(os) BEIFI y alumnas(os) participantes en proyectos de investigacién.

En 2017, la COFAA-IPN contd con una mejor captacion de recursos, lo que se reflejé en un ligero
incremento en el presupuesto, pasando de 6.1 millones del afio inmediato anterior a 10 millones
de pesos, desafortunadamente la modalidad de realizacién de eventos académicos adn
permanecio suspendida.

A partir de 2018, se dio un mayor auge a la publicacién de articulos en revistas indexadas con un
alto factor de impacto, debiendo pertenecer a los niveles "A, B y C” de los indices de revistas
autorizadas por el IPM.

A partir de 2019, como una mejora de la gestion, se emitié la primera Convocatoria de apoyos
econémicos para eventos académicos y publicacién de articulos 2019, dirigida a docentes,
investigadoras(es), becarias(os) BEIFI y estudiantes participantes en proyectos de investigaciéon
de la Secretaria de Investigacién y Posgrado del IPN, en la cual, se definieron las bases a cumplir
por las y los solicitantes para poder ser candidatos.

En 2020 se ha dado continuidad al programa de apoyos econdmicos solo en la modalidad de
publicacion de articulos.

La Comisién tendrad puesta su visién en los fenémenos saciales de globalizacion y de tecnologia,
para que sus prioridades estén dirigidas a practicas administrativas que mejoren los esténdares
de calidad y eficiencia en el Programa de Apoyos Econdmicos, con el propésito de lograr los
objetives y metas institucionales, por ello, estdn orientadas sus actividades al uso ilimitado de la
tecnologia, asi como al desarrollo del factor humano, fortaleciendo |a operacién en sus procesos
con un enfoque a la educacién 4.0, en congruencia con las actividades académicas y de
investigacion del IPN. Para cumplir con dichos propésitos, se plantean las siguientes alternativas
en el programa de apoyos econémicos:
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= Se cuenta con mejoras en el proceso de recepcion de las solicitudes, utilizando
mecanismos de control y de revision con fundamento en la normatividad vigente, donde
las y los solicitantes tendrédn pleno conocimiento de los documentos que son necesarios
para su recepcidn y no se advierta alguna inconsistencia en los expedientes.

=« Se establece una perspectiva administrativa renovada, haciendo eficiente el uso de
diversos recursos organizacionales, tanto financieros, materiales, humanos vy
tecnoldgicos para alcanzar los objetivos planteados y lograr un excelente desempefio
para que las actividades en el proceso de apoyos econdmicos se realicen de la mejor
manera posible con mayor eficiencia y eficacia.

La consecucién de los programas sustantives con los que cuenta la Comision requiere de una
administracién que, en apego a las politicas de austeridad, realice una aplicacion de los recursos
de manera adecuada y transparente, es por ello por lo que, en todo momento observa la
normatividad aplicable y vigente en cada uno de los procesos que lleva a cabo.

En este sentido y pese a las restricciones presupuestales a las que se enfrenta en la asignacion
de recursos provenientes de la Federacion, busca compensar dichos recursos a través de la
captacion de recursos propios via donativos, sin embargo, la captacién se ve afectada por la
situacién econdmica global y diversos factores expuestos anteriormente. El no contar con los
recursos necesarios limita la atencién del 100% de las demandas crecientes de la comunidad
politécnica.

El combate a la impunidad y a la corrupcidn es una de las prioridades de la COFAA-IPN por ello,
ha establecido medidas preventivas a través del disefio de mecanismos para hacer efectiva la
observancia de normas de conducta para el correcto cumplimiento de las funciones del
personal, que aseguren la adecuada comprensidn de sus responsabilidades y las normas éticas.

Por otra parte, la Comisién con el fin de garantizar igualdad de circunstancias, implementé el
protocolo donde se establecen los procedimientos para prevenir, atender y sancionar el
hostigamiento y acosoc sexual, asimismo, fortalece los mecanismos para realizar las
investigaciones de casos de manera exhaustiva, sin estereotipos de género, libre de
discriminacién y sin prejuzgar sobre la veracidad de la queja o denuncia de cualquier
manifestacion de violencia sexual.
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6.- Objetivos prioritarios

En contribucién con el Eje General 2. "Politica Social”, al Principio rector 4 “Economia para el
bienestar” del Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024 y a los Objetivos prioritarios 1, 2 y 4 del
Programa Sectorial de Educacidn 2020-2024, se establecieron los siguientes seis Objetivos
prioritarios:

Dhjitiwj pricritarios del !‘:nq:lnl Institucional 2020-2024 ds la Emiliérf da l:lpirm‘lﬁn
"y Fomento de Actividades A cas del Instituto Politécnico Nacional

1.- Fortalecer las competencias cientificas y tecnmdgmas de los educandos a traveés de la conservacion de
los espacios fisicos y dotacion de equipo de vanguardia a la comunidad politécnica que permita una
formacion acorde a las necesidades del mercaclo laboral y fomente el desarrollo de investigadores,

2.- Propiciar entornos faverables para el desarrollo de las actividades académicas, de investigacion cientifica
y desarrollo tecnoldgico, atendiendo oportunarmente los requerimientos de las dependencias politécnicas.

3.- Obtener recursos adicionales para fortalecer la operacion y desarrollo del IPM a través de un prograrma
integral de procuracion de fondos que vincule a los sectores publico y privade en beneficio de la formacion
cientifica y tecnologica de la comunidad politécnica v el bienestar social,

4- Impulsar el proceso de ensefanza-aprendizaje en los niveles medio superior, superior ¥ posgrado del
IPN gue promueva la investigacion orientada a la resoclucién de problermas nacionales, fortaleciendo la
formacion de docentes-investigadores({as).

5.- Consolidar la forrnacion de docentes y estudiantes del IPN que contemple el desarrollo tecnoldgica v la
innovacion, en la generacion de vocaciones cientificas y divulgacion del conocimiento, en beneficio de la
cociedad y del Sisterna Educativo Macional.

6.~ Garantizar la atencion de las necesidades de la comunidad politécnica, propiciando el usa adecuadso v
transparente de los recursos materiales, humanos v financieros con los que cuenta la COFAA-IPN en el
marco de la normatividad aplicable y vigente.
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6.1.- Relevancia del Objetivo prioritario 1: Fortalecer las competencias
cientificas y tecnolégicas de los educandos a través de la conservacién de los
espacios fisicos y dotacién de equipo de vanguardia a la comunidad politécnica
que permita una formacién acorde a las necesidades del mercado laboral y
fomente el desarrollo de investigadores.

El desarrollo de un pais se mide por el nivel educativo de sus ciudadanos. El IPMN fue creado para
dar educaciéon medio superior, superior y cientifica y tecnoldgica, es por ello que la COFAA-IPM,
anualmente elabora un programa de mantenimiento, equipamiento, materiales y suministros
resultado del trabajo colaborativo con las areas usuarias, para la deteccidon oportuna de las
necesidades de las Dependencias Politécnicas. Lo anterior con miras a contar con los elementos
necesarios para la elaboracion de expedientes que formaran parte de los procesos de licitacion,
agiles y transparentes, para la contratacion de servicios y la adquisicién de equipo especializado.

El Consejo Macional de Poblacidn (COMAPQ) en el ejercicio 2018 realizé proyecciones* de la
poblacion de Meéxico y de las entidades federativas para los siguientes 10 afnos, donde se denota
un crecimiento total del 8% para todo el periodo, llegando a ser 138.1 millones de habitantes en
el 2030. En términos de estratos poblacionales, la expectativa obtenida de las proyecciones
antes mencionadas, muestran que, en la siguiente década, disminuira la poblacién menor de 14
afios y se incrementara la mayor a 15 anos. El grupo poblacional entre los 15 y 64 afios tendrd una
mayor relevancia relativa, siendo el foco de atencion para la implementacién de politicas de
desarrollo social en los diferentes drdenes que la comprenden.

De esta forma, la edad media de la poblacidn pasarad de 29 afios en el 2020 a 31 afos en el 2030
y a 38 hacia mediados del siglo: la poblacién menor de 14 afios disminuird, lo que implica que los
jovenes con edad potencial para ingresar al nivel medio superior en adelante, pasara de 32.9
millones en el 2020, a 92.7 millones en el 2030 y a 96.3 millones en el 2040. Con base en estas
proyecciones se puede determinar la demanda potencial para los niveles que atienden la
educacidon media superior y superior en el pais.

La matricula del IPN inscrita al inicio del ciclo escolar 2019-2020 se compone de 185,325 alumnos
gue pertenecen a la modalidad escolarizada, y 5,928 a la no escolarizada y mixta, cursando
programas con reconocimiento externo.

Los datos antes mencionados reflejan por si mismos la magnitud de las necesidades que
COFAA-IPN tiene que atender, apoyando el desarrollo de programas de investigacidn que tienen
por objeto la solucidn de problemas cientificos y tecnoldgicos, asi como la provisidn de equipos,
servicios y accesorios de materiales adecuados a las aulas, talleres, laboratorios y demas dreas
del IPN.

Afio con afio se han atendido las necesidades prioritarias de cada Unidad Académica, en la
medida en que se tienen recursos disponibles, sin embargo, el descenso en la captacion de
donativos, ocasiona que las escuelas atiendan los requerimientos establecidos en sus proyectos,

* Consejo Macional de Poblacion (COMAPO), Proyeccionas de la Poblacién de México y de las Entidades Federativas,
2016-2050_Indicadores demogrdficos 1950-2080, consultado en: https://datos.gob.mx/busca/dataset/proyecciones-
de-la-poblacion-de-mexico-y-de-las-entidades-federativas-2016-2050, 08-05-2019.
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de manera insuficiente, o solicitan la modificacién en la aplicacién de esos recursos para dar
atencién a otras necesidades de caracter urgente tales como servicios.

El incremento anual en la matricula estudiantil impide atender en su taotalidad las necesidades
que presenta cada Unidad Académicas para cumplir con los planes y programas educativos
vigentes.

La falta de equipo afectaria la atencién del incremento de jévenes que egresan de la educacién
bdsica y que el IPN absorbe anualmente.

El deterioro de los equipos y bienes, aquellos que han llegado al término de vida Gtil o que se
han vuelto obsoletos por la brecha de los avances tecnoldgicos, limita o hace imposible su
funcionamiento, lo que afecta el desarrollo de las practicas escolares y el proceso ensefianza-
aprendizaje.

Es por eso que con los equipos nuevos se dara lugar a resultados madas efectivos; mds alld de
reemplazar los equipos y sus aplicaciones a altima generacién, también permitirdn contar con
alumnos mas capacitados, estos tendradn herramientas suficientes para aspirar a horizontes con
mayores oportunidades de desarrollo personal.

Los conocimientos de los alumnos al incrementarse de forma mds simple, eficiente y de
vanguardia tecnoldgica, permitird que su experiencia no solo sea en el aula o laboratorio, sino
con la posibilidad de llevatla a cabo a cualquier parte del mundo; y, al sustituir los equipos
obsoletos por equipo reciente, se incrementa la calidad de la investigacién y los resultados de la
misma.

En la medida en que se relnan las condiciones para alcanzar los objetivos, asi como las
estrategias, lineas de accién y metas institucionales, se propiciara que los estudiantes cuenten
con el conocimiento y atribuciones que les permitan tomar las decisiones que le conciernen y
desempenarse como promotores de cambio y de transformacién social.
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6.2.- Relevancia del Objetivo prioritario 2: Propiciar entornos favorables para el
desarrollo de las actividades académicas, de investigacién cientifica y
desarrollo tecnolégico, atendiendo oportunamente los requerimientos de las
dependencias politécnicas.

En referencia al PSE 2020-2024, "Para que todas y todos los mexicanos puedan alcanzar su pleno
desarrollo, es necesario contar con escuelas accesibles, seguras, limpias, salubres, equipadas,
con infraestructura y acompafamiento gue generen entornos favorables para el aprendizaje. No
abstante, en el pais existe un nimero importante de planteles educativos que no cuentan con
los estandares minimos para asegurar el aprendizaje”. En el marco de los derechos humanaos, se
ha reconocido que, para garantizar el derecho a la educacidn, se deben cumplir condiciones
bdsicas de dignidad, salud y bienestar para asegurar servicios educativos de calidad. Las
condiciones basicas refieren a tres ambitos: 1) infraestructura para el bienestar y el aprendizaje
de los estudiantes; 2) mobiliario y equipo basico para la ensefianza y el aprendizaje, y 3)
materiales de apoyo educativo.

Lo anterior fortalece lo que nos exige la Educacién 4.0 (E4.0), la cual tiene como principal
prioridad “el aprovechamiento de las tecnologias de la informacidén y la comunicacién como
facilitadoras de los procesos de aprendizaje en todos los niveles educativos y a lo largo de la
vida™. El estudiante es el punto de partida y objetivo de este tipo de educacién, al ser el
responsable de ejercer lo aprendido y aplicarlo en la sociedad, para la resolucién de necesidades
y problemas que se presenten y con ellos impulsar la economia y el bienestar social.

A menudo olvidamos la importancia que tiene y el rol que juega el espacio para las vy los
estudiantes, un lugar en el que pasan la mayor parte del dia, un espacio en el que se relacionan
con los demas y en el que, afio tras afio, se van formando como personas y preparando para el
futuro. El aula y los talleres constituyen un instrumento muy valioso para el aprendizaje y es un
elemento para tener en cuenta en el desarrollo y gestidn de la actividad didéctica. Por su parte,
el profesorado debe permanecer activo y en constante bldsqueda, implementando en clase las
novedades que puedan ser de utilidad para sus educandos en un futuro.

Evidentemente, todo ello requiere una inversién econémica importante que no todas las DP
estan en posibilidad de afrontar de inmediato pero que lo pueden hacer progresivamente con el
uso de ayudas y subvenciones, por ello, afio con afio captan recursos que destinan a proyectos
especificos para el mejoramiento de la infraestructura fisica y al acceso a servicios basicos, como
la dotacién de mebiliario, equipo, materiales y suministros, pero no es suficiente, el estado de
deterioro y obsolescencia en que se encuentran algunos de los planteles del IPN, sigue sien
una de las oportunidades de mejora més necesarias. Con el propdsito de revertir esta situacian
se establece comao Objetivo prioritario, el propiciar entornos favorables para el desarrollo de las
actividades académicas y escolares, conforme a las necesidades planteadas. por cada una de las
DP.

Para ello, la COFAA-IPN, con el objeto de apoyar al IPN, trabaja de manera colaborativa con las
dependencias politécnicas para identificar y atender la situacidn real de los espacios fisicos y
equipo con el que cuentan, para la construccion, remodelacidn, equipamiento y mantenimiento

* Programa de Desarrollo Institucional PDI del IPN,2019-2024 pp.15/79
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de las instalaciones fisicas y sus equipos, a fin de cumplir las funciones adjetivas y sustantivas
como la docencia, la investigacion, la difusion de la cultura y del deporte.

Por lo que, a través del Programa Anual de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios, el cual se
establece de manera anual, en los Ultimos ocho afos se ha logrado atender a un 80% de las
dependencias politécnicas, dotandolas oportunamente de materiales y suministros, servicios
generales y bienes muebles, inmuebles e intangibles, lo que ha permitido mejorar la calidad de
los espacios en donde la comunidad politécnica ejerce su actividad dia con dia.

Es importante hacer mencién que todo esto se realiza en apego a las Politicas, Bases y
Lineamientos en materia de adquisiciones, arrendamientos y la prestacién de Servicios de
cualquier naturaleza (POBALINES), los cuales se orientan hacia la definicién, ejecucién y
vigilancia de las acciones que, en materia de contrataciones, permitan ejercer el presupuesto de
manera planeada y programada.

Esto de la mano de la normatividad que regula la operacién de los recursos que son captados
como donativos, lo que nos ha permitido detectar mejoras en nuestros procesos, que permiten
la ejecucion de estos con transparencia y una rendicién de cuentas oportuna y confiable.
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6.3.- Relevancia del Objetivo prioritario 3: Obtener recursos adicionales para
fortalecer la operacién y desarrollo del IPN a través de un programa integral de
procuracién de fondos que vincule a los sectores ptiblico y privado en beneficio
de la formacién cientifica y tecnolégica de la comunidad politécnica y el
bienestar social.

Los alcances de las acclones de procuracién de fondos para atraer recursos adicionales que
potencien las capacidades de una institucion educativa son determinados por multiples
factores, entre ellos, los acontecimientos econdmicos internacionales que han generado un
ambiente global deprimido, impactando directamente en las empresas privadas quienes dejan
en segundo término la posibilidad de danar, lo que a su vez ha repercutido negativamente en la
consecucidn del Programa Institucional de Procuracién de Fondos del IPN.

Ante el escenario antes expuesto, hemos advertido que se ha registrado una disminucién en la
captacion de donativos en efectivo, mientras que se refleja un incremento en la captacion de
donativos en especie, en beneficio de diversas DP. En este contexto, resulta fundamental
implementar acciones para incrementar los donativos en efectivo, pues son apoyos que
fortalecen el quehacer educativo de los planteles y, al mismo tiempo, mantener la dinamica
ascendente de donativos en especie que son fundamentales para las pricticas de las y los
estudiantes politécnicos.

Como se estipula en el PND 2019-2024, el gobierno federal se compromete a mejorar las
condiciones materiales de las escuelas del pais y a garantizar el acceso de todos los jévenes a la
educacidn, por tal razdn, se pretende coadyuvar en la solucién de dichas problematicas en apoyo
a las unidades académicas de nivel medio superior, superior y ciencia y tecnologia, con la
creacion de entornos favorables para el proceso de ensefianza-aprendizaje. Sin embarge, dado
que los recursos federales resultan indudablemente insuficientes para satisfacer la totalidad de
las necesidades, es necesario fortalecer el programa de equipamiento, mantenimiento y
suministro de materiales con la gestidn de recursos que proviene de la captacién de donativos
que permita brindar atencién integral a la infraestructura educativa que se enfoque en la mejora
real de los inmuebles escolares en el IPN.

De acuerdo con el PSE 2020-2024, para lograr con éxito esta tarea, los entornos favorables a la
ensefanza-aprendizaje juegan un papel trascendental, ya que serd en estos espacios en los que
se gestard la transformacién de fondo que requiere nuestro pais, y las aulas servirdn para formar
a las futuras generaciones a partir de una educacion integral que impacte la formacion de
recursos humanos con un alto compromiso social, tal como lo contempla la filosofia de orige
de nuestra institucién.

Por lo cual, es necesario promover una cultura orientada al altruismo en la comunidad
politécnica y en la sociedad en general que, por medio de acciones de sensibilizacién propicie la
cooperacién a través de sus donativos gue permitan incrementar los recursos destinados a la
renovacidn de la infraestructura fisica y mantenimiento de aulas, talleres y laboratorios de las
DP.

A través del otorgamiento de estimulos econdmicos, mediante el establecimiento de contratos
de colaboracidn, se pretende motivar a estudiantes que muestren un alto rendimiento escolar,
asimismeo, medlante un Programa Integral de Procuracion de Fondos pertinente y eficaz, se
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realizan acercamientos a las diversas DP para que a través de sus Comités de Procuracion de
Fondos reflexionen, discutan y prioricen las necesidades de sus unidades para establecer
acciones de busgueda para obtener los recursos que satisfagan sus requerimientos tanto en

efectivo como en especie.
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6.4.- Relevancia del Objetivo prioritario 4: Impulsar el proceso de ensefianza-
aprendizaje en los niveles medio superior, superior y posgrado del IPN que
promueva la investigacion orientada a la resolucién de problemas nacionales,
fortaleciendo la formacion de docentes-investigadores(as).

El SIBE tiene como objetivo contribuir con un estimulo econdmico otorgado al personal
académico del IPN, a fin de promover la investigacidn y la excelencia académica en las DP. Esto
se ha visto reflejado en proyectos y desarrollos considerados de gran impacto para México,
ejemplo de ellos son: el pigmentado de piel (tinta indeleble) que se utiliza en los comicios
electorales para evitar fraude por doble votacion o el Factor de Transferencia que, al igual que la
tinta indeleble, fueron desarrollados en la Escuela Nacional de Ciencias Biolégicas; asi como los
avances en el tema de Inteligencia Artificial en el Centro de Investigacién en Computacién,
ambas instituciones pertenecientes al IPM.

El SIBE, con el fin de colaborar con el IPM en brindar educacién de calidad, instrumentd en su
narmatividad que las y los docentes pudieran acceder a la distincién de becarias(os) SIBE nivel
V, contribuyendo de ese modo con la participacién activa de cuadros altamente preparados en
los niveles de maestria y doctorado, asi como miembros del Sistema Nacional de Investigadores
(SNI), con el objetive de que impartan catedra no solo a estudiantes de posgrado sino a los de
niveles medio superior v superior, formando estudiantes altamente preparados y con
competencias acordes a la realidad nacional e internacional.

Se pretende llevar el resultado de investigaciones cientificas y desarrollos tecnoldgicos a su
aplicacién en escenarios que resuelvan necesidades tangibles de la sociedad y sean reconocidos
mediante el tramite y otorgamiento de certificados de patente para transitar hacia
transferencias tecnoldgicas, teniendo un impacto directo al transmitir conocimiento y
experiencia académica y cientifica a estudiantes de bachillerato y licenciatura, ademds de
impulsar la cultura de la innovacion cientifico-tecnoldgica orientada a la proteccion de
propiedad intelectual en beneficio de nuestra sociedad. Con esto, se busca que los proyectos de
patente generados y obtenidos en el IPN, cumplan con el objetivo de resolver necesidades
tangibles y que no queden resguardadas sin llevar acabo su aplicacidn,

Es importante mencionar que el SIBE, con el objeto de cumplir las necesidades actuales del IPN
y del pais, ha visto la oportunidad de llevar a cabo las actualizaciones obligadas en su
normatividad correspondiente (Reglamento e Instructivo de Valoracidon para las Actividades
Reportadas), con la inclusién de nuevas actividades que han sido benéficas para el pais, como la
inclusién de las lineas de comunicacion interna para el uso del lenguaje incluyente y no sexista
en el Reglamento SIBE y actividades de importante relevancia en la actualidad, como la
Transferencia de la tecnolagia a través del licenciamiento, y la obtencién del Titulo de Variedad
Vegetal, por mencionar algunas.

A través de la Becas que ofrece la COFAA-IPN se busca apoyar al IPN en la formacién y
actualizacién de su personal docente, considerdndolo como el agente fundamental para la
implementacién del proceso educativo, a fin de que desarrollen las competencias que requiere
la E4.0, con responsabilidad social v valores éticos. Se busca favorecer la formacién y
fortalecimiento de investigadores en el IPN mediante el desarrollo de competencias y la
consolidacidn de equipos multidisciplinarios de investigadores, para generar una cultura de
investigacidon enfocada a la obtencién de productos que mejoren el bienestar social.
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Se busca con ello, desarrollar habilidades investigativas, operar de manera eficiente todo el
proceso de investigacion; producir, innovar, actualizar y desarrollar la ciencia y tecnologia;
propiciar cambios constantes y sostenibles en el campo de la educacidn, responder a los
problemas esenciales y cotidianos; conocer, comprender, valorar y transformar la realidad
internacional, nacional, regional y local a partir del trabajo en el aula; generar conocimientos y
resolver problemas educativos, socioculturales y econdmicos.

Por tanto, podemos concluir que el contexto global y el acelerado avance de la ciencia y la
tecnologia, exigen contar con mayores apoyos que contribuyan a la formacion de docentes e
investigadores, como un precedente que les permita diseminar en el aula los conocimientos
adquiridos.
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6.5.- Relevancia del Objetivo prioritario 5: Consolidar la formacién de docentes
y estudiantes del IPN que contemple el desarrollo tecnolégico y la innovacién,
en la generacion de vocaciones cientificas y divulgacién del conocimiento, en
beneficio de la sociedad y del Sistema Educativo Nacional.

El desarrollo cientifico del pais no se podria entender sin la presencia del IPN, por ser pionero en
la difusién de la cultura, la ciencia y sobre todo en la tecnologia. Para ubicar al Institucién como
un referente no sdlo para México sino a nivel mundial, se requiere que esta trascienda, es por
ello que, a partir del afo 2015 fue posible que los alumnos asistieran a eventos académicos
internacionales en los proyectos de desarrollo tecnolégico y de educacién en los niveles medio
superior, superior y posgrado, con lo cual se favarecid una mayor proyeccién del conocimiento
y se afianzd el intercambio cientifico,

La priorizacion de otorgar apoyos econdmicos para la participaciéon de docentes y estudiantes
en eventos internacionales, pese a que representa una mayor proyeccién del IPMN en el
extranjero, implicé un mayor gasto debido a su alto costo, reduciendo asi el nimero de apoyos
otorgados.

Frente a los fenomenos de la globalizacion tales como procesos econdmicos, tecnoldgicos,
politicos, sociales y culturales que se reflejan en la creciente comunicacién e interdependencia
entre los distintos paises del mundo y la sociedad del conocimiento, la tarea del programa de
apoyos econémicos es proporcionar en los tres niveles educativos un actuar con pertinencia,
que asegure un mayor beneficio en el corto ¥y mediano plazo. Como ejemplo de lo anterior,
destaca que en periodos anteriores, el nivel académico concluia en licenciatura, con el paso del
tiempo un mayor nimero de estudiantes y docentes cuentan con una vision de superacién, esto
les permite escalar niveles educativos mas altos, como maestria y doctorado.

Otro punto que resaltar del Programa de Apayos Econdmicos es la participacion de la mujer que
poco a poco se va incrementando, se ha expandido su intervencion en el drea de Ciencias
Sociales, Médico Biolégicas y en Ciencias Fisico Matematicas y de Ingenieria. Por citar un
ejemplo, en el afio 2016, |la participacion de las mujeres representaba solo el 20% del total de los
apoyos econémicos otorgados, mientras que en 2018 su participacién en eventos nacionales e
internacionales se incrementd a un 40%.%

A través del Programa de Apoyos Econdmicos, los docentes y alumnos difunden en los eventos
académicos las experiencias exitosas, el intercambio de saberes y la colaboracidn intelectual y
tecnoldgica. Dichos eventos son fundamentales para el mejoramiento continuo de las accione

de divulgacion cientifica, pues, la ciencia y la tecnologia no deben ser areas ajenas a la gente ;\\
esto es posible promoviendo una retroalimentacion con el mundo cientifico.

Brindar un apoyeo econdémico también representa un reconocimiento al empefio que la planta
docente y el alumnado del IPN imprimen para que sus trabajos e investigaciones sean aceptadas
dentro de un evento académico. Este estimulo da impulso a la investigacién y a la educacidn
superior lo cual se vincula con el desarrollo social, econdmico y cultural de nuestro pais.

¥ Sistemna Integral de Informacion de Padrones de Programas Gubernamentales de la Secretaria de la Funcidn Publica
(SIIPP-GC).



Comision de Operacidn ¥ Formanto {( mﬁ\

de Actividades Académicas del IPH X

Cabe mencionar que la divulgacidn cientifica en nuestro pais es siempre sobresaliente y se ha
adaptado a los cambios tecnoldgicos nacionales e internacionales, por ello, el programa de
apoyos econdmicos seguird respondiendo a las necesidades del IPN para difundiry dar a conocer
el trabajo desarrollado por su comunidad docente y estudiantil.

Se propondran y desarrollaran nuevas modalidades de apoyos econdmicos, ajustandonos a las
problematicas académicas y enfrentando los retos de las TICCAD, dando pauta a que la
comunidad politécnica, participe en eventos académicos virtuales, lo que permitira interactuar
de manera efectiva con el fin de compartir conocimientos que coadyuven a la divulgacién y
enriguecimiento del proceso cientifico y tecnolégico del IPN.
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6.6.- Relevancia del Objetivo prioritario 6: Garantizar la atencion de las
necesidades de la comunidad politécnica, propiciando el uso adecuado y
transparente de los recursos materiales, humanos y financieros con los que
cuenta la COFAA-IPN en el marco de la normatividad aplicable y vigente.

La demanda creciente de las necesidades planteadas por la comunidad politécnica en materia
de becas, apoyos econdmicos, asi como el fortalecimiento del equipamiento y conservacidn de
espacios educativos con los que cuenta el Instituto, requiere un esfuerzo por parte de la
Comisién en el ambito de su administracién interna, llevando acciones conjuntas entre las
diversas dreas que componen su estructura orgdnica, permitiendo otorgar un servicio eficaz y
eficiente,

Para cumplir con los proyectos, planes y mejoras, la Comision cuenta con una plantilla de 549
servidores publicos que se conforma de: un Servidor Superior, 16 Mando Medio, 68 Operativos
de Confianza, 294 Operativo de Base y 170 Docentes, todos ellos enfocados en brindar la
seguridad de servir al IPN de manera eficiente y oportuna.

En este sentido, las actividades realizadas en el Ambito de sus competencias que permiten la
atencién de las demandas de la comunidad politécnica, requieren del esfuerzo del capital
hurmano con el que cuenta la Comisidn, es por ello que se establecen programas y campanas de
capacitacion que fortalecen en gran medida la profesionalizacién de su personal; implementado
adicionalmente, el uso de las Tecnologias de la Informacién y Comunicacién como un apoyo
imprescindible considerando el contexto global en el que nos encontramos ante una era
tecnolégica en constante evolucion y crecimiento.

La gestion de los recursos econdmicos con los que cuenta la Comision para brindar atencion al
Instituto en apoyo al logro de sus finalidades se hace con la aplicacidén de los recursos
econdmicos que provienen de la Federacion, los cuales se ven limitados por las restricciones
presupuestales en el entendido de mantener una politica de austeridad; en el periodo

comprendido en los ejercicios 2016 al 2018 se ejercieron 810.3” millones de pesos que equivale al
100% del recurso otorgado.

7 La informacién presupuestal puede ser consultada en la Cuenta Pablica que integra la Secretaria de Hacienda v Crédito
pPablico.
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6.7.- Vinculacién de los Objetivos prioritarios del Programa Institucional 2020~
2024 de la COFAA-IPN con el Programa Sectorial de Educaciéon 2020-2024

Esta entidad definid sus Objetivos prioritarios respetando la planeacidén nacional y enfocdndose
sobre todo a lo establecido en los Objetivos prioritarios y Estrategias prioritarias plasmadas en

el Programa Sectorial de Educacién 2020-2024,

i Objetives prioritarios del Programa
Institucional 2020-2024 de la Comisién de
. Operacién y Fomento de Actividades
Académicas del Instituto Politécnico
Macional 2020-2024

Objetivos pricritarios del Programa
Sactorial de Educacidn 2020-2024

1.- Fortalecer las competencias cientificas y
tecnolégicas de los educandos a través de la
conservacion de los espacios fisicos y dotacién de
equipo de vanguardia a la comunidad politécnica que
permita una formacion acorde a las necesidades del
mercade laboral y fomente el desarrolle de
investigadores.

2.- Garantizar el derecho de la poblacidén en México
a una educacién de excelencia, pertinente y
relevante en los diferentes tipos, niveles y
modalidades del Sistema Educative Nacional.

4,.- Generar entornos favorables para el proceso de
ensefianza-aprendizaje en los diferentes tipos,
niveles y modalidades del Sistema Educativo
Macional.

2.= Propiciar entornos favorables para el desarrollo de
las actividades académicas, de investigacidn
cientifica y desarrcllo tecnoldgico, atendiendo
oportunamente  los  requerimientos de  las
dependencias politéenicas.

4.~ Generar entornos favorables para el proceso de
ensefianza-aprendizaje en los diferentes tipos:
niveles y modalidades del Sisterna Educativo
Macional.

3.- Obtener recursos adicionales para fortalecer la
operacion y desarrollo del IPN a través de un
programa integral de procuracién de fondos que
vincule a los sectores publico y privado en beneficio
de la formacién cientifica y tecnoldgica de la
comunidad politécnica y el bienestar social.

4.- Generar entornos favorables para el proceso de
ensefanza-aprendizaje en los diferentes tipos,
niveles y meodalidades del Sistema Educative
Macional.

4.~ Impulsar el proceso de ensefianza-aprendizaje en
los niveles medio superior, superior y posgrado del
IPM que promueva la investigacion orientada a la
resolucién de problemas naclonales, fortaleciendo la
formacion de docentes-investigadores(as).

1.- Garantizar el derecho de |la poblacién en México
a una educacién equitativa, inclusiva, intercultural
e integral, que tenga como eje principal el interés
superior de las nifas, nifocs, adolescentes y
jovenes.

2.- Garantizar el derecho de la poblacién en México
a una educacién de excelencia, pertinente y
relevante en los diferentes tipos, niveles y
modalidades del Sisterma Educativo Nacional.
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5.- Consolidar la formacién de docentes y
estudiantes del IPN que contemple el desarrollo
tecnoldgico y la innovacién, en la generacidn de
vocaciones  cientificas y  divulgacién  del
conocimiento, en beneficio de la sociedad y del
Sistema Educativo Macional.

1.- Garantizar el derecho de la poblacién en México
a una educacidén equitativa, inclusiva, intercultural
& integral, que tenga como eje principal el interés
superior de las nifas, nifios, adolescentes y
jovenaes,

3.- Revalorizar a las maestras y los maestros como
agentes fundamentales del proceso educativo,
con pleno respeto a sus derechos, a partir de su
desarrollo profesional, mejora continua y vocacion
de servicio.

6.- Garantizar la atencién de las necesidades de la
comunidad politécnica, propiciando el uso adecuade
¥ transparente de los recursos materiales, humanos y
financieros con los que cuenta la COFAA-IPN en el
marco de la normatividad aplicable y vigente.

6.- Fortalecer la rectoria del Estado y la
participacién de todos los sectores y grupos de la
sociedad para concretar la transformacion del
Sistema Educativoe MNacional, centrada en el
aprendizaje de las nifias, nifios, adolescentes,
jévenes y adultos.
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7.- Estrategias prioritarias y Acciones puntuales

En este apartado se representan el conjunto de elementos contenidos en las estrategias, que
alinean los objetivos planteados con las acciones puntuales a desarrollar en el perindo 2020-
2024, reflejados en este Programa Institucional.

Objetivo prioritario 1.- Fortalecer las competencias cientificas y
tecnolégicas de los educandos a través de la conservacién de los espacios
fisicos y dotacion de equipo de vanguardia a la comunidad politécnica que
permita una formacién acorde a las necesidades del mercado laboral y
fomente el desarrollo de investigadores.

Estrategia prioritaria 1.1.- Identificar las necesidades de equipamiento y mantenimiento
a las unldades académicas de los niveles medlo superlor, superior vy posgrado del IPN,
para definir los requerimientos técnicos de los bienes y servicios solicitados,

beneficiando a la comunidad estudiantll.

Acoién puntual
1.1.1.- Elaborar anualmente la planeacién de programas de equipamiento y mantenimiento de a::uevrdn
con las necesidades de las dependencias politécnicas con la finalidad de contribuir a la formacién
profesional de la comunidad estudiantil.
1.1.2-Evaluar las necesidades de equipamiento y mantenimiento de manera diagndstica, de las
dependencias politécnicas con la finalidad de atender los requerimientos de sus programas académicos.

Estrategia prioritaria 1.2.- Garantizar el equipamiento adecuado de las unidades
académicas de nivel medio superior, superior y posgrado del IPN para dar soporie a la
implementaclén de la educacién y la investigacion cientifica y tecnoldgica que
fortalezcan la economia nacional.

Accidén puntual
1.2.1.- Fortalecer la infraestructura fisica de las dependencias politécnicas con equipos y materiales de
vanguardia y alta especialidad, acorde a las especificaciones técnicas solicitadas. que permitan el
fortalecimiento de las actividades académicas.
1.2.2.- Detectar la obsolescencia tecnolégica de los equipos con los que cuentan los espacios fisicos del
Instituto que permitan una actualizacién oportuna.
1.2.3.- Apoyar la infraestructura de la investigacion bésica aplicada y tecnoldgica de excelencia mediante
espacios que promuevan proyectos multidisciplinarios, interinstitucionales, sostenibles y de alto impacto
cientifico y social.
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Estrategla prioritaria 1.3.- Garantizar la conservacidn de los espacios fisicos y equipos
con los que cuenta el Instituto, que permitan un adecuado funcionamiento en las

LInﬂ:Iacles academfcas para el desarrollo de actividades academicaﬁ y de lnvestlgacmn.
"Accién puntual

1.3.1.- Proplciar el mantenimlieﬂto oportuno a equipo especializado en Ias unidades académlcas. del nivel
medio superior, superior y posgrado del IPN, en apego a las condiciones técnicas solicitadas, para la
aptima prestacidn de los servicios educativos,

1.3.2.- Garantizar la contratacion de servicios acorde a las necesidades de las dependencias politécnicas,
gue permita el dptimo funcionamiento de los espacios fisicos con los que cuenta el Instituto, asi como el
desarrollo de actividades y eventos académicos.

1.3.3.- Fortalecer la conservacién de aulas, talleres y laboratorios que permita contar con espacios
adecuados para la comunidad politécnica para el desarrollo de actividades académicas y de investigacidn.
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Objetivo prioritario 2.- Propiciar entornos favorables para el desarrollo de
las actividades académicas, de investigacion cientifica vy desarrollo
tecnoldégico, atendiendo oportunamente los requerimientos de las
dependencias politécnicas.

Estrategla prloritaria 2.1.- Garantizar una operacién transparente y eficlente de los
recursos destinados a la adquisiclén de bienes y/o serviclos de las dependencias
politécnlcas, que asegure procedimientos de contratacién en congruencia con la
nﬂrmatividad vigente,

Accién puntual

2.1.1.- Operar mensualmente el Comite de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios de la COFM IPM,
con el objeto de adoptar las decisiones que aseguren que las adquisiciones de bienes de consumo e
inversién y la contratacién se realicen en apego a las normas juridicas aplicables,

21.2.- Integrar el Programa Anual de Adquisiciones, Arrendamientos v Servicios, de acuerdo con el
presupuesto aprobado para el ejercicio que corresponda y con base a los requerimientos de las
dependencias politécnicas.

Estrategia prioritaria 2.2.- Generar procesos eficientes que permitan la atencié
oportuna a las necesldades de las dependencias politécnicas en materla de
adjudicaclén de blenes y;’c servicios.

Accién puntual

22].- Implamantar !ns rnstrumentns necesarios (cotizaciones, ccn'mcataﬂas mntratn.s ¥ PEdldﬂS] para
llevar a cabo los requerimientos de equipo, materiales, servicios y mantenimientos, dando cumplimiento
a las necesidades de las dependencias politécnicas.

2.2.2.- Disefar un plan de trabajo a corto plazo, con el objeto de supervisar la formalizacién y
cumplimiento de los contratos y convenios, hasta la correcta entrega de los bienes y/o servicios en los
almacenes de las dependencias politécnicas,

2.2.3.- Difundir en tié'r"n'ﬂFa y forma los comunicados, fallos y convocatorias, de acuerdo con las gestiones
y eventos de los procedimientos de contratacidn.
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Objetivo prioritario 3.- Obtener recursos adicionales para fortalecer la
operacion y desarrollo del instituto a través de un programa integral de
procuracion de fondos que vincule a los sectores publico y privado en
beneficio de la formacién cientifica y tecnolégica de la comunidad
politécnica y el bienestar social.

Estrategla prioritaria 3.1.- Fortalecer la vinculaclén con los sectores ptblico, privado y
social, para Incrementar la captacién de donativos, que permitan atender las
necesidades de las dﬂpandenmas politécnicas.

‘Accién puntual ] i

3.1.1.- Dlseﬁar campaﬁas de procuracién de fondos que permitan :Iifum:lir las ne:ﬂsidades de Ias
dependencias politécnicas a través de proyectos institucionales claramente definidos.

3.1.2.- Incentivar la integracidn, actualizacién y registro de Comités de Procuracion de Fondos al interior
de las dependencias politécnicas que propicien la obtencién de donativos a través de la definicidn de
proyectos institucionales.

Estrategia prioritaria 3.2.- Garantizar procesos agiles que permitan llevar a cabo un
registro oportuno de donativos y formalizacion de contratos en favor de la comunidad
politecnlca.

Accidn ?untunl

3.2.1.- Difundir entre la comunidad politécnica los mecanismos para la captacion y registro de n‘unatwus
con la finalidad de llevar a cabo procedimientos transparentes, en apego a la normatividad aplicable y
vigente.

3.2.2.- Establecer mecanismaos de control acordes a los procesos internos de la Comisién que posibiliten
un adecuado registro de los donativos captados. :
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Objetivo prioritario 4.- Impulsar el proceso de ensefianza-aprendizaje en los
niveles medio superior, superior y posgrado del IPN que promueva la
investigacidon orientada a la resolucién de problemas nacionales,
fortaleciendo la formacién de docentes-investigadores(as).

Estrategla prioritaria 4.1.- Contribuir a la formacion de recursos humanos de alto nivel
que genere aportaciones relevantes en las dreas cientificas y de desarrollo tecnolégico,
fortaleclendo el otorgamiento de becas que permita al IPN retener talento académico
y de investigacion en su pianta docente.

Accion puntual :
4.1.1.- Establecer mecanismos que permitan optimizar la gestién del programa de becas y de esa manera

promover en las dependencias politécnicas la participacién de docentes, investigadoras e investigadores
con una alta productividad.

4.1.2 Difundir anualmente la convocatoria correspondiente a cada periodo, con el fin de captar un mayor
numero de solicitudes, para asi contribuir al incremento del otorgamiento de becas en las dreas cientificas
y de desarrollo tecnoldgico.

Estrategia prioritaria 4.2.- Impulsar la utilizaciéon de herramientas electrénicas que
facilite y renueveel prl}cesu de gestion de las becas.

Accion puntual A .
4.2.1.- Considerar la mfraesl:ructura de los sisternas informaticos para la implementacién de la gestldn del
Sistema de Becas por Exclusividad (SIBE).

4.2.2.- Capacitar a servidoras y servidores plblicos en el uso de Tecnologias de la Informacidn y
Comunicacién (TIC), con el objetive de modernizar los procesos y satisfacer las necesidades de becarias,
becarios y aspirantes a las becas para una mayor calidad en la gestién.
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Objetivo prioritario 5.- Consolidar la formacién de docentes y estudiantes
del IPN que contemple el desarrollo tecnolégico y la innovacién, en la
generacion de vocaciones cientificas y divulgacién del conocimiento, en
beneficio de la sociedad y del Sistema Educativo Nacional.

Estrategia prioritaria 5.1.- Fortalecer la formacion de estudiantes y docentes
investigadoras e investigadores en el IPN a través del otorgamiento de apoyos

econdmicos, para el desarrollo cientifico y tecnoldgico del pais.

Accidn puntual L3
5.1.1.- Otorgar apoyos economicos a docentes y alumnos del IPN en congruencia con la nmmatw:dad
vigente.

5.1.2.- Elaborar y difundir anualmente los resultados de desempefio en el otorgamiente de apoyos
econdmicos, para contribuir a la toma de decisiones en la entidad y proponer mejoras en el programa de
apoyos econdmicos.

Estrategia prioritaria 5.2.- Promover los apoyos econémicos en el IPN que contribuyan
a que docentes-Investigadores(as) y estudiantes, incrementen la divulgacién de los
resultados de sus investigaciones en foros naclonales e mtﬂrnacianales

Accion puntual

5.2.1.- Implementar una difusién periddica del proceso de otorgamiento de apoyos econdmicos a la
comunidad politécnica a través de los medios electronicos de |la entidad, que contribuya a crear canales
de comunicacién oportunos y efectivos.

5.2.2.- Realizar de forma eficiente |la recepcidn de expedientes en el procedimiento de apoyos
econdmicos, a través de la verificacién de los anexos que soportan cada solicitud y en apegeo a lo
establecido en la Convocatoria emitida por el COTEBAL.
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Objetivo prioritario 6.- Garantizar la atencién de las necesidades de Ia
comunidad politécnica propiciando el uso adecuado y transparente de los
recursos materiales, humanos y financieros con los que cuenta la COFAA-
IPN en el marco de la normatividad aplicable y vigente.

Estrategia prioritarla 6.1.- Mejorar las politicas internas de planeacién, programacién,
asignacion, elecucion y contabilidad de los recursos economico-financieros, y
humanos con transparencia, apegados a los principlos de la ética gubernamental.

Accién puntual

8.1.1.- Supervisar la correcta aplicacidon del Recurso Fiscal, considerando los principios de austeridad y
transparencia.

6.1.2.- Realizar gestiones necesarias con las instancias coordinadoras para llevar a cabo una gestidn
presupuestal eficaz, que permita contar con los recursos econdmicos disponibles para la atencidn de las
necesidades de las dependencias politécnicas.

6.1.3.- Incentivar el uso de Tecnologias de la Informacién y Comunicaciones, que propicien la
sistematizacion de procesos internos en la COFAA-IPN para brindar serviclos dgiles y transparentes a la
comunidad politécnica que garanticen la rendicion de cuentas,

6.1.4.- Reformular las normas, politicas y criterios en materia de reclutamiento, seleccién, contratacidn,
promeocion y escalafén del personal, a fin de contar con capital humane que permita atender las
demandas del Instituto.

6.1.5.- Establecer una estrategia ordenada para disminuir los costos laborales derivados de la separacidn
de personal y atender oportunamente los juicios y laudos en la materia.

Estrategia prioritaria 6.2.- Definlr procesos de capacitacién del personal de base y
confianza que garanticen un servicio eficiente y de calidad a la comunidad politécnica.

Accién puntual

6.2.1.- Definir un pr-::grama de capacitacién, con acclones afirmativas, orientado a disminuir las brechas
de desigualdad de género entre el personal.

6.2.2.- Identificar oportunamente las necesidades de capacitacién que permitan una profesionalizacion
del personal, a fin de mejorar la atencién en los servicios que se ofrecen a la comunidad politécnica.
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8.- Metas para el bienestar y Parametros

Se incluyen en esta seccién las Metas para el bienestar con sus respectivos Parametros, que
permitirdn dar seguimiento a los Objetivos prioritarios expresados en apego a la planeacidn
nacional y sectorial.

Metas para el bienestar y Parametros
Meta para el bienestar 1.1: Porcentaje de escuelas y centros de investigacidn atendidos con equiparniento

¥ mantenimiento a laboratorios y talleres del IPN
Pardmetro 1.2 Porcentaje de equipamiento a laboratorios y talleres del IPM

Parametro 1.3 Porcentaje de servicios de mantenimiento atendidos a laboratorios y talleres del IPM

Meta para el bienestar 2.1: Porcentaje de servicios de equiparmiento, generales y suministros gestionados
para las dependencias politécnicas

Pardmetro 2.2 Porcentaje de servicios de equipariento gestionados para las dependencias politécnicas

Parametro 2.3 Porcentaje de servicios generales gestionados para las dependencias politécnicas

Meta para el bienestar 3.1: Porcentaje de dependencias politécnicas de nivel medio superior y superior
concientizadas y sensibilizadas

Pararnetro 3.2 Porcentaje de Comités de Procuracion de Fondos del IPN integrades y/o actualizados
Pardmetro 3.3 Porcentaje de encuestas de satisfaccion levantadas a los Comités de Procuracidn de Fondos
de nivel medio superior y superior del IPN

Meta para el bienestar 4.1: Porcentaje de personal académico y/o docente de nivel medio superior, superior

y posgrado del IPN apoyado en su formacién profesional con becas dictaminadas

Parametro 4.2: Porcentaje de solicitudes validadas para la gestion de becas

Parametro 4.3 Porcentaje de beneficiarios del padrén validados para la entrega de becas de nivel medio
superior, superior y posgrado

Meta para el bienestar 51 Porcentaje de personal académico y estudiantes beneficiadas(os) en su
fermacién profesional dictaminados por el COTEBAL del nivel medio superior, superior y posgrado
Parametro 5.2: Porcentajes de apoyos econdmicos recibidos del nivel medio superior, superior y posgrado
Parametro 53 Porcentaje de encuestas de calidad atendidas de apoyos econdmicos del nivel medio
superior, superior y posgrado

Meta para el bienestar 6.1: Porcentaje de presupuesto gjercido anual

Parametro 6.2 Porcentaje de presupuesto ejercido de servicios personales en referencia al presupuesto

fiscal otorgado

Parametro 6.3 Porcentaje destinado a becas otorgadas a estudiantes y docentes del |PN en referencia al

presupuesto fiscal otorgado i
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1 annhjt de escuelas y centros de Investigacidn atendidos con equipamiento y mantenimiento a laboratorios

¥ talleras dal IPN
: Fortalecer las competencias cientificas y l.lcncﬂﬁgk‘.ls de los educandos a través de la conservacién de los
= '_I il espacios fisicos y dotacidn de equipo de vanguardia a la comunidad politécnica que permita una formacién
acorde alas necasidades del mercado laboral v femente ¢l desarrollo de Investigadores.
i Mide la proporcién de escuelas y centros de investigacidn del IPN que son atendidos an sus requerimientos de

fifistis L
LA0-T equipamiento ¥y mantenimiento.
. Macional Fecienzind Anual
Estratégico gl b Pariddico
._” i .-; 4 Porcentaje o g Enero-Diciembre
Eficacia : -. -
{=i1s LEH.- Comisidn de Oparacion y Fomento de
Constante e s ale o Actividades Académicas del Instituto
: Politécnico Nacional
PEAEQML = Porcentaje de ns:uaiuy:enhus de Erwe-s.tigacidn atendidas con equipamiento y mantenimiento a

laboratorios y talleres del IPN en el afo t = (EAEQML/TEIPNLIOD, donde:
EAEQML: Escuelas o centros del IPM atendidas con equipamiento o mantenimiento en el afio t

TEIPHNL: Total de escuelas o centros del IPN existentes en el afio t
ONDELMETONOBE CALCUL PARA TADBIENCION DE EADASE 115 1
; Oficlo de solicitud de
necesidades de 1
1.- Escuslas y centros ! equipamlento y
de investigacidn mantenimiento donde
atendidas con b ; : FLEntse se desglosa la
equipamiento y i E il 42 o S warial necesidad a atender
mantenimiento a 1 debidamente firmado v
laboratorios y talleres sallado por parte de los
del IPN en el afio t directores de cada
unidad académica o
centro de investigacidn
Oficio de solicitud de
necesidades de
equipamiento y
mantenimiento donde
2.~ Total de escuelas o ; FUenip s s desglosa la
centros del IPMN SHalor vk 65 Hfapmacion v Rl mecesidad a atender
existentes en el afo t , b debidamente firmado y
sellado por parte de los
directores de cada
unidad académica o
centro da investigacidn
PEAEQM2018 = (42/650100

EAEQM2018: 42

TEIPN2O018: 65

- = D e L LG DE TN ﬁiﬂ?ﬂﬁfeam?ﬁ%ﬁ? T o s
T I 64,6 Oficios enviados por Iu: cilmcl.nms de cada Unidad Académica en
2018 2018.
= Se pretende que ia ttnd.trﬂa sea incrementar el nimero de
unidades académicas y centros de investigacidn atendidos, sin

73 embargo, esto dependerd de la captacidn de los denativos de
cada plantel,
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12 wantﬂg_n‘t mmmlmtn a luboral.mhs ¥ talleres del IPN _

Fortalecer las competencias clentificas y tecneldgicas de los educandos a través de la conservacion de los
espacios fisicos y dotacidn de equipo de vanguardia a la comunidad pelitécnica que permita una formacion
acorde a las necesidades del mercado laboral y fomente el desarrollo de investigadores.

Mide la dotacidn del equipamiento requerido para impartir précticas en los talleres y laboratorios de las
| carreras que ofrece el IPN, que respondan a los requerimientos de los planes vy programas ¥ a las expectativas

de I.cluuﬁzﬂiﬁn y rrm:la-mlzadt!n tecnoldglca.

3 Nacional Anual
: Gestién el 5 Periddico
i i Parcentaje Enerc-Diciembre
i -‘.:f.:::::u' (T Eficacia 1“ £ Enerc
Bt S R L&H.- Comision de Operacidn ¥ Fomento de
SEncia asperEds Constante Actividades Académicas del Instituto

Politécnico Nacional

PLTEQL = Porcentaje de equipamiento a lah-uratmim ¥ tallan.-s del IPM en el afio t = [LTEQL/TLTELNOO0, donde:
LTEQ!: Laboratorios y talleres atendidos con equipamiento en ¢l ano t
TLTEL Total de laboratorios y talleres existentes en el afio t

SR 1.- Laboratorios v
r q - | talleres atendidos
i con equipamienta
re en el afio t

CARLICACION DEL

G PARA LA OBTENCION DEEALINEA BASEY

67

| debidamente firmado y

Oficio de salicitud de
necesidades de
equipamiento y

mantenimiento donde
e desglosa la

necesidad a atender

sellado por parte de los
directores de cada
unidad académica o

centro de investigacidn

2.» Total de
labaratorios y
talleres existentes
enelafot

| debidamente firmade y
sellado por parte de los

Oficlo de solicitud de
necesidades de
equipamiento y

mantenimiento donde
e dasglosa la
necesidad a atender

directores de cada
unidad académica o
centro de investigacidn

LTEQ2018: 67

PLTEGE018 = (67/3.781100

_ TLTEEMB 3.'?3'!

ﬂﬁdn: enviados por Ius cﬁmctnmdn l:uda unidad mddmir.a en

ar 1.8
ARG . 2018 2018.
2 a & DE L
ey b Eels Taf § TI0TE S=Ti k) [ors i
8.8 a.7 7.4 6.6 5.9 s 1.8
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Fortalecer las competencias cientificas y tecnolégicas de los educandos a través de la conservacion de los
espacios fisicos y dotacidn de equipo de vanguardia a la comunidad politécnica que permita una formacidn
acorde a las necesidades del mercado laboral y fomente el desarrollo de 1m|.tl5.|.dqm

Mide la dotacidén de servicios de mantenimiento requerido para Impartir practicas en los talleras v laboratorios
de las carreras que ofrece el IPN, que respendan a los requerimientos de los planes y programas y a las

el bl ] expectativas de actualizacidn y modernizacian tecnoldgica.
Maclanal L1=1] el Anual
Cestidn kAT Periddico
Porcentaje e olacciin'd Enero-Diciembra
Simentlan Eficacia i asisili
¥ N Unidead L&H.- Comisidn de Operacidn v Fomento de
Constante '_ : f-_::: i ol Actividades Académicas del Institute
: Politécnico Macional
PSMAL = Porcentaje de servicios de manhdmiintn ahundidus a labaratorios y talleres del IPN en ol aho &=
(SMAL/TSMSE00, donde:
SMAL: Servicios de mantenimiento atendidos en el afo t
TSMS5E Total de servicios de mantenimiento solicitados en el afo &
A= - €] DEL METODC DE CA A PARALE OBTEN . GE LA EABAEE |
i | Oficio de solicitud de
necesidades de
equipamiento y
/ - mantenimients dende
1.- Servicios de : : T se desglosa la
CLamd s =e e mantenimiento et P 128 e e e AT necesidad a atender
b kil Bty atendidos en el e bl i debldamente firmado y
5 afo t Y | sellado por parte de los
directores de cada
e unidad acaddémica o
- cantro de
> investigacidn.
gy Oficio de salicitud de
X necesidades de
equipamiento y
7 o=k mantenimiento donde
ek 2.- Total de B : . se desglosa la
: all it mz:rt\::ﬂm:m ..I ',"".: TIRTEH 2‘0_‘! |v| I ; -.. 1l mﬂiﬂﬂd a atender
; S soll-bades anal ! X = - | debidamente firmado y
afot NS sellado por parte de los
: : . directores de cada
: unidad académica o
centro de
investigacidn,
PSMAZONE = (128/2403N00

2018,

13.5 28.0

18.6 20.9

28.2

30.2

+ 405260
ol B b
..._,,...._‘-\\ I .1 9%



Comisien de Operacidn y Fornanto {"; mﬂ"\
de Actividades Académicas del IPN s ‘\. !’;}’

 ELEMENTOS OE METAPARAEL BIENESTAR O FARAMETRO | R el [ ]
21 Pun:anhljn de servicios de equipamiento, generales y suministros, gast[mudm p;rl In:. d.pend.nch:
palitécnicas
Propiclar entornos faverables para el desarrollo de las actividades académicas, de investigacian clentifica v
desarrolio tecnoldgico, atendiendo oportunamente los requerimientos de las dependencias politécnicas.
Mide &l porcentaje de servicios de equipamiento, generales y suministros, que solicitan las dependencias
politécnicas (nivel medio superior, superior, posgrade y centros de investigacidn), para el funcienamiente de

laboratorios, talleres ¥ aulas de aprendizaje.
5 .“ .' wy: Macional i . Anual
Tipo : Cestidn Perlddico
1 e me - _' Parcentaje Enero-Diclembre
Calidad Diciembre
LEH.- Comisidén de Operacidn y Fornento de
Ascendente etk 3 Actividades Académicas del Instituto
3 ; Politécnico Macional
F PSEQGCSGL = Porcentaje de servicios de -tqq.ﬂpunhntu. germralesysurrirﬂu-tmu, gestionados para las
=T dependencias politécnicas en el afio t = (SEQGSCL/TSPPAAASEN0O, donde:
CMEtoto deedizuln SEQGSCDPL: Servicios de equipamienta, generales y suministros, gestionados para las dependencias
e . politécnicas, en el afio t
e YAk TSPPAAASE: Total de Serviclos Programadaos en el PAAAS en el afo L
S T AP RCITON D LD =4 L HA RS LA U DR T E
R . fosd i ~
Nk o e T i | Programa Anual de
ot :mm ¥ : 1 Adquisiciones,
L gk Valor Yarlabiet 8 Arrendamiantos y
; W“m’“t:"" I T e Sarvicios 2018 de la
T dependencias : » £ 4= %
- | politécnicas en el afio L =a ] e e o SRR
JR R e 1 = 2 Programa Anual de
2, Sy 2.- Tolal de servicios | -3 SRl Adquisiciones,
l; Tty 1141 programados en el | B8 o i Arrendamientos y
= ;s PAAAS en el afio b { . Servicios 2018 de la
(b COFAA-IPN
PSEQGSC2018 = (81/88)100
SEQGSG2018: 81
TSPPAAASZIONA: BB
----- : - - Hota'sobhrZlaihneo bbse - - = T
Valg : 82.0
- T Correspoende al ejercicle flscal 2018,
E ety = Meiainbre la metn T0e s
El cumplimiento de la meta estd sujeto a la recaudacion de
986 recursos de las Unidades Académicas y a la modernizacién de
los procedimientos de la COFAA-IPN, es por lo que se observa
muestran.
93.1 100.0 100.0 935 35.3 32.0
94.6 96.0 973 286 98.6

“‘*: 11"{‘11 2




z.z Pun:enta_jo dn servicios doﬂuﬂmlmto. gutlumdu: E_I l-u d-pmd gim.nlr.u =

Praplchr entornos favorables para el desarrollo de las actividades académicas, de investigacidn cientifica y
dasarrollo tecnoldgico, atendiendo oportunamente los requerimientos de las dependencias politécnicas

Mide el porcentaje de servicios de equipamiento, que selicitan las dependencias politécnicas (nivel rnud;In
superior, superior, posgrado y centros de investigacidn), para el funcionamiento de laboratorios, talleres y

aulas de aprendizaje.
. Nacional FreAE R e Anual
TIr Gestion e Parisdics
{nil Porcentaje il Enero-Diciembre
' i,
o Calidad : . Diclembre
T L&H.- Comisidn de Operacidn y Fomento de
Tl = Constante i

Actividades Acaddémicas del Institute

Paolitécnico Macional

b= [SEQCL/TSPRPAAASENO0, donde:

| PSEQGL = Porcentaje da sarvicios de Qquiplmlnnm.gmnmdm para las ﬂ-p-nndm:l.u palitécnicas en el afio

SEQCHL: Serviclos de equipamiento, gestionados para las dependenclas politécnicas, en el afio t
TSPPAAASE Total de servicios programados en el PAAAS en el afio t

Se rﬂﬂumla del recurso, programado en rll cap

0 HIDL'I
T APLIGACIGN DEC MET PARALA GETENCIGHD
s :;'E:Mdi::;' | Programa Anual de
et pam i =3 Adquisiciones,
TR gestionados para las i 4 | Arrendamientos
s dependencias Servicios 2018 de ’r"a
p-ulit-iﬂ'bl:-::-nn el afio COFAA-IPN
Programa Anual de
2.- Total de servicios Adquisiciones,
programados en el 88 Arrendamientos ¥
PAAS &n ol afe L Sarvicios 2018 de la
- COFAA-IFN
; PSEQG2018 = (4/88)100
SEQG2018: 4

2.7

Corresponde al ejercicio fiscal 2018,

e LS
flodad

15.6 4.5



Comision de Operacion y Fomanto (‘f. mﬁ?\
de Actividades Académicas del IPM .\! !‘l: Ty
ol

Parametro 2 del Objetivo prioritario 2

. © 0 ELEMENTOSDEMETAPERAELBIENESTAR O PAREMETRD Y (s
2.3 Porcentaje de servicios generales gestionados para las dupond-n__gulmm:a:

Propiciar entornos favorables para el desarrollio de las actividades académicas, de investigacion cientifica y
desarrollo tecnoldgice, atendiendo oportunamente los requerimientos de las dependencias politécnicas,
Mide el porcentaje de servicios generales, que solicitan las dependencias politécnicas (nivel medio superior,
superior, posgrado y cetros de investigacidn), para el funcionamiento de laboratorios, talleres y aulas de

aprendizaje.
otk Nacional " Anual
i Gastidn Pariddico
S Porcentaje Enero-Diciembre
Calidad Diciembre
L&H.- Comisién de Operacidén y Fomento de
Constante : ! Actividades Académicas del Instituto
Palitécnico Maclonal
e I PSGGEL = Porcentaje de servicios gnrmah:. mtlumdn: para las dependencias politécnicas en el aftlo t =
Wit (SCOL/TSPPAAASHIDG, donde:
T SGGH Servicios generales, gestionados para las dependencias politécnicas, en el afio t

TSPPAAASE: Total de servicios programades en el PAAAS en el afio b
Se refiere a la gestidn del recurso, programade en el capitulo 3000,

S PARA LA OBTENCIC i |

' 'ﬁﬁifitiiﬁ]ﬁﬂ'bEt.'l'-TFl‘t!ﬁ_Q.I::I_E.'C.i.l.!:.ﬂ
1.- Servicios genarales, | ;
17 gestionadaos para las T hﬂ:::,l::m =
¥ s 4 ¥
l onoependencies . RS : Servicios 2018 de la
igs] Pol SRS et COFAA-IPN
e : Programa Anual de
e | 2.=Total de servicios Adquisiciones.
k S programados en el 1 Ba Arrendamientos y
PAAAS en el afio t Serviclos 2018 de la
COFAA-IPM
B ; PSCG2018 = (4488100
£ SGGI0N8: 44
it ' TSFPAMSEQ‘IH: EB

'T'.‘.‘."T' R By e AT Vﬂ[ﬂRﬂE 'EEA lﬂtSE

AR TG
g i

53.9 525 513 54.9 50.0

50.0 | 35.5 ]




Comision de Operacién y Fomanto {(n wﬂ‘\
de Actividades Académicas del 1BM \g, "'_l‘! g

C T ELEMENTGS BEMETA PARAELBIENESTAR OPARAMEIRD .~ . | . s
1.1 Porcent reentaje de dependencias pelitécnicas de nivel medio superior y:u_g-lri-or concientizadas y sensibilizadas

- | Obtener recursos adiclonales para fortalecer la operacidn y desarrollo del 1PN a través de un programa integral de

et procuracidn de fondos que vincule a los sectores plblico y privado en beneficio de la fermacidn clientifica y

tecnoldglca de la comunidad politécnica y el blenestar social,
Mide el porcentaje de dependencias politécnicas conclentizadas y sensibilizadas en la procuracion de fondos para

{0 _lograr un incremento an la caplacidn de donativos.
Nacional “freel Anual
S : Gestian | Periddico
el Porcentaje Enero-Diclembre
ke Eficiencia Enero
o LEH.- Comisién de Operacién y Fomento de
% Ascendente Actividades Académicas del Instituto
Politécnico Macional

e RaTE PDCSt = Porcentaje de dependencias p-ulrmc:i:ns- di rlml mmﬂn superior y superior, concientizadas y
Miloda das sensibilizadas en el afio t = (DCStL/TOPLNOO, donde:
=10t} DCSE: Dependencias politécnicas de nivel medio superior y superior concientizadas y sensibilizadas en el afio t
TOPL Total de dependencias politécnicas de nivel medio superior y superior en el afio t

FeTirir
A f a l; G0y A 0 PARA LACBTEN - 5
P e e 1.- Dependencias
. Ly politécnicas de nivel Pliticas de
miedio superior y " 34 sensibilizacion del
superior concientizadas | : nivel medio superior
y sensibilizadas en el y superlar
afio b
1 2.~ Total de
S ERCE dependencias el
el Directorio
: Mm"‘“h";::“m“:'ﬂ e 2 institucional del 1PN
suparior en el afio t N

PDCS2018 = (34/47N00
DCS2018: 34
TOP20N8: 47

£ s CTVALOR DELINEAHA FE
Linea Baze AT +a B o Tra’ Hbtasohre xiiien bag PR R G T ey
Walal ¥ T2.3
N ] 2018
S ] ET T UwMinia it T i B o Nl fobre o mela Yol ol
Ei cumknhmn de la rnlh estd sujeto ala pnrﬂ:lpadl!ndn Ius
100.0 dependencias politécnicas del prople 1PN, asl como a la

participacién de estudiantes, madres y padres de familla de los
niveles medio superior v superior.

AICA D '-I ’!-..H. A PARA

TR T

N-D ND ND 72.3

85.1 87.2 315 95.7 [ 100.0




Comision de Operacién y Fomento (¢ (37 ﬁﬁ\‘}.

de Actividades Académicas del IPM &

Parametro 1del Objetivo prioritario 3

~ ELEMENTOSDEMETA PARAELEIENESTAR O PARAMETRD.
1.2 Porcentaje de Comités de Procuracién de Fondos del IPM integrados y/o actualizados

tecnoldgica de la comunidad politécnica y el bienestar social.

Obtenar recursos adicionales para fortalecer la operacidn y desarrollo del IPM a través de un programa integral de
precuracidn de fondos gue vincule a los sectores plblico y privado en beneficio de la farmacidn clentifica y

Mide el porcentaje de Comités de Procuracion de Fondos de las dependoncias politécnicas de nivel media
superior y superior, concientizadas y sensibilizadas en la procuracién de fondos para legrar su integracidn y/o

ﬂcl;ullrzn:iﬁn
Macianal Anual
Cestidn Periddico
Porcentaje Enero-Diclembre
Eficiencia Enera
o LEH.= Comision de Operacidén y Fomento de
Ascendente

Actividades Académicas del Institute
Politécnico Nacional

1.- Comités de

] Procuracian de Fondos | ]

(CPFIt/TOPCINOO, donde:

PCPRFIL = Parcentaje de Comités de Pmcuraddn de Fendos r.HI IPM Integrades v/o actualizados enel afio t =

| CPFit: Comités de Procuracion de Fendos del IPM integrades y/o actualizades en el afo t
TOPCL: Total de dependencias politécnicas de nivel medio superior y superior, concientizadas para la integracién
v/ o actualizacidn de sus CPF en el afio t

APLICATION BEL METD I:r'.'} DE C.ﬁL-ClI O FAHA LA ODRTENCI EﬁH DE I..H. IJHEA B’.ﬁﬂ E

Actas de Comités de

30 i Procuracidn de
del IPN integrados yv/o K,
acluaﬂzad::sgun al uﬁu L Fondos
2.- Total de
dependencias
politécnicas de nivel
medio superior y T 57 Directorio
superior concientizadas | institucional del IPM
para la integracién v/o |
actualizacién de sus
CPFenelafot i c
PCPFIZONE = (30,/47)100
CPFIZONE: 50
TORCI018: 47
T 2 A 1Ry e — = Not# SoRCIE [Tnewb it n o 70

OSSP i R

PR S 1n = I g

=) |

RS

.."' J\\‘H"}‘. el




Comision de Operacian y Fomento ($ ¢ A
de Actividades Acadérmicas del IPN "\‘\‘_

Parametro 2 del Objetivo prioritario 3

suparior y superlor del IPN

CELEMENTOS BE METAPARA EL RIENESTAR O PARAMETRD 0
5.!- Pormnt.uj. de encuestas de satisfaccion levantadas a los Comités de Pmu.mlﬁrl dn Fmdn; dn nivel m.dln

Obtener recursos adiclonales para fortalecer la operacion y desarrollo del IPN a traviés de un programa integral
de procuracion de fandos gue vincule a los sectores publico y privado en beneficlo de la formacién clentifica y
tecnologica de la comunidad politécnica y el bienestar social,

Mide el porcentaje de encuestas de satisfaccién levantadas a los Comitéds de Pracuracldn de Fondos de las
dependencias politécnicas de n

ivel medio superior y superior,

Macional Anual
i1 Cestidn Perlddica
el i Porcentaje Enero-Diciembre
Eficiencia Enaro
i L&H.- Comisidn de Operacidn y Fomento de
i Ascendente

Actividades Académicas del Instituto Politécnico

Macional

‘| PESCPFL = Porcentaje de encuestas dc ntlsfacl:idn Iwanudn a los Comités de Procuracidn de Fondos de nivel
medio suiperior y superior del IPM en el afo t = ESCPFL/TCPFEL)100, donde:
ESCPFIL: Encuestas de satisfaccidn levantadas a los Comités de Procuracidn de Fondos de nivel medio superior

y superior del IPN en el afio t

TCPFEL: Total de Comités de Procuracién de Fondos de nivel medio superior y superior encuestados en el afio t

Comités de
Procuracion de
Fondos de nivel
medio superior y
superior del IPN

en el afio t

15

1 METOBS' UE CALCULS BARA LA ORTENCION DE LA L

Encuestas de Comités de
Procuracidn de Fondos

g ar

2.= Total de

Comités de
Procuracien de
Fondos de nivel
medio superior y
superior E
encuestados enel |
afo t

47

Directorio Institucional del IPN

. g .i.i s
PESCPF2018 = [15/470100

ESCPFI0E: 15
TCPFE2018: 47

MND

ND

“ND 3.9




Comision de Operacion y Fomanto dﬁ'ﬁ%’i"\

de Actividades Académicas del IPN %ﬁ!}}%

Meta para el bienestar del Objetivo prioritario 4

EME Q50 ETA PAH HiEMEETAD Y DA A ETTIC]
- | 41 Porcentaje de parsonal académico y/o docente de nivel medio superiar, supariar ¥ posgrade del IPM apayado
) en su formacidn profesional con becas dictaminadas
Impulsar 8l proceso de ensefanza-aprendizaje en los niveles medio superior, superior y posgrado del IPM que
promueva la im:‘tlgl.:lfdn orientada a la resolucién de problemas nacionales, fortaleciendo la formacidn de
docentes-investigadores(as).

el IR TELS Medicidn de las becas dickaminadas en los niveles educatives medio superior, superior y posgrade en sus
A Hndcrineian diferantes poblaciones potencial, objetivo y atendida del IPN.
Wi Nacional et Anual
Tl 5 Gestisn Periédico
e do madids Porcentaje et Enerc-Diciembra
Direnildn Eficiancia ’ [ Diciembre
' Constante LEH.- Comisién de Operacidn y Fomento de
Actividades Académicas del Instituto Politécnico

PPARE = Porcentaje de personal académico y/o docente de nivel medio superior, superlar y posgrado del IPN
apoyado en su formacidn profesional con becas dictaminadas en ol afio t = (PPABL/TPTCLN00, donde:
PADABL: Personal académice v/o decente del nivel medio superior, superior y posgrada del IPN apovados en su
: formacidm profesional con beca dictaminada en el afio t
AL TRTCE: Total de personal académico y/o docentes del IPN con tiempo completo en propiedad en el afic t
LT I EITES Se reporta cl a:umuiudo de in: tres niveles educatives para becas.
L CARLICACION DELMETODO DE ! A TEJHCI'!?NI}E" LNEA BASE 1N O R
Fus T e 1.- Persenal - 3
Faed e académico y/o
LA AL docente de nivel
I medio superior, TEEA
superior y posgrado Yalor —
dal IPN apoyado en 1ol |11
i su formacidn
F it profesional con
Ak beca dictaminada
enelafot
2.~ Total de personal
académico v/o
i) . docentes del IPN
Hambre i labien con tiempo
: Fid v completo en
- propiedad en el afo
t

Malriz de Indicadores para Resultados
Programa Presupuestario 5243

1500

| matriz de Indicadores para Resultados
L Programa Presupuestario 5243

g PPABZOIE = n.izsn.ﬁdﬁﬁhu
¥ PAB2018: 1,425
TPTC2018: 1,500

Planeacién Anwal 2018,

QG.D. El cumplimiento de la meta ﬂ.iii.:l-l.ljﬂ‘f;la. que se cuente
] £on el recurso ecc unnﬁmlmwm

98.0

"-\':'ﬁ &'-.

T I
CRRE ....'fr’n "r NYE




Comisidn de Operacion y Formanto {ﬁﬁ‘“\
de Actividades Académicas del IPM \d

Parametro 1del Objetivo prioritario &

ELEMENTOS DEMETAPARAEL BIENESTAR G PARAMETHO

4.2 Pmmntﬂn de solicitudes validadas para la gestion de becas de nivel medln sn.plrinr supnﬂur ¥ pﬂ.lgrldu
Impulsar el proceso de ensefianza-aprendizaje en los niveles medio superior, superior y posgrado del IPN que
promueva la investigacion orlentada a la resclucion de problemas nacionales, fortaleciendo la formacidn de

docentes-investigadoraesias).

i Medicidn de las solicitudes validadas para la gestidn de becas, en los niveles educativos medio superior, superior y
. posgrada en sus diferentes poblaclones potenclal, abjetive v atendida del IPM.
i Macional ' i Anual
Gestion Periadico
Porcentaje Enero-Diciembre
Oin Eficiencia Diciembre
s ] ] LEH.- Comision de Oparacion y Fomenta
e Constante de Actividades Académicas del Instituto
L RE ropartg oba Politéenico
: PSVL = Porcentaje de solicitudes validadas para la g“tl-dn de bm:u del nivel medio superior, superior y posgrade
M o en el afo t= (SVE/TSRN00, donde:
=g SWt: Solicitudes validadas para la gestidn de becas del nivel medio superior, superior y posgrado en el afio t
T5RL: Total de solicitudes recibidas en el afio t.
fa] LT S T S &l n:urnulldu de los tres niveles educalivos para becas,
= O OE HA LA OR HEIGH D ALINEABASE: T = LEan
g ot Malriz de
i RS | V- solicitudes validadas
LT para la gestién de becas }“m;ﬁ"“l p:lra
| del nivel medio superior, 1468 P s
. supsriory posgrado en el |S ' Presupuestario
1 ek Ty $243
= i Matriz de
Indlcadares para
| 2.- Total de solicitudes y 1522 Resultados
recibidas en el afo t Programa
g I Presupuestario
L= i 5243
PSV2018 = (14681522100
SWV2018: 1,468

TS'RKI'I& 1 521

6.4 Matriz de Indicadores para Resultados 2018
Programa Presupuestario 5243 %

'
i) R ] 11

e D G i ) S i
93.4 9.2 964

T Rt ".'\'-._ s 2
VA NN e B e T A

T R e
--"f.\'"«.\’-.‘-:h{h'.l}i.d-' =2
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Comisién de Operacién y Fornento
de Actividades Académicas del IPN

e ———— - — s—r

I 55 Parcaittalt d Biunaficiarisi dal padrSe villdson Pars 1 snbeie fie Baces.de el sl mperlar e

Parametro 2 del Objetivo prioritario &

e ELEMENTOS DE METAPARAEL BIENESTAR O PARAMETRO

posgrado

Impulsar &l proceso de -nnhm-aptend-l':uj! en los niveles medio superior, superior y posgrade del IPN que
promueva la investigacidn orientada a la resclucion de problemas nacionales, fortaleciendo la formacién de
docentes-investigadores(as).

| Medicidn del proceso del Sistema Integral de Informacién de Padrones de Pregramas Gubernamentales (S1IPP-G).,

en los tres niveles educativos medio superior, superior ¥ posgrado en sus diferentes poblaciones potencial,

objetivo y atendida del IPN.

-:' MHacienal Anual
Gastion Peridgdico
".'_; Porcentaje Enero-Diciembre
Rl Eficiancia Diciembre
: ATl ; LEH.- Comisién de Operacldn y Foments
Constante T FRAEbIG dE de Actividades Académicas del Institute
"'-|'.:'.- Wit |:" M“ﬂm:ﬂ-

- | BPVt: Beneficiarios del padrén validados para la entrega de becas del nivel medio superior, superior y posgrado i(\\

PEPVL = Porcentaje de beneficlarios del padl\dn validados para la entrega de becas del nivel medio superior,
superior y posgrado en el afo t = [BPVE/TEBPI00, donde:

elafot
TBPL Total de beneficiarios del padrén SIIPP-C en el afo L

_________ Sareporta el acurmulado de los tres niveles educatives 2ara becas,
14 TABLICACIGN DELMETONO DE CALCULO PARA LA OBTENCION GE LALINEA BA:
1.- Beneficiarios del g R LD

o padrén validados para la | Tl
| entrega de becas delmivel | 1 1hbd
medio superior, superior y ) e
posgradoenel afiot. | g SV P"‘“spz“:am““
: Matriz de
2.- Total de beneficiarios T Hm;;m
del padrén SIPP-Genel | - p o 1500 i Programa
R ' - | Presupuestario
T i 5243

PEPVZONE = (1,444,/1,500)100
BPVZ018: 1,444
TEPZ018: 1.500

"i'ALﬂ-Fl DETIEHEKHF&EL.LF'_L

96.2 Matriz de Indicadores para Resultados 2018,
Programa Presupuestario S243

F0la- & e ETE U IR

o84 | 968 Te53 934 ~ 922 26.2

7 - ‘."’ﬁ\ I.". -
< -'"\ e r'.l"?.'-'_ 2




Comision de Operacién y Fomanto
de Actividades Académicas del IDM N

ST T ELEMENTOSDE METAPARAEL BIENESTAR O PARAMETRO™ - i 2L
51 Poﬂ:-nt-l]l do personal scaddmico y estudiantes beneficiadas (os) on su furmtcidn prulusiun.na cﬂcuninadus
por el COTEBAL del nivel medio superior, superior y posgrado
s iy Consolidar la formacion de docentes y estudiantes del IPN que contemple el desarrollo tecnoldglco v la
e Innavacian, en la generacidn de vocaciones clentificas y divulgacion del conocimiento, en benaficio de la
sociedad y del Sistema Educativo Macional.
niEldne . Maedicién de los apoyes econdmicos dickaminados por el COTEBAL en los niveles educatives medio superior,
el supetior y posgrado en sus diferentes poblaciones: Potencial, Objetive y Atendida del IPN.

Ak Nacional Anual
Gastiin AT Periddico
i Porcentaje dealetaidrida os Enero-Diciembre
Dm0 Eficacia TR Diciembre
| LBH.- Comision de Operacidn y Fomento de
Ascendente TRAn O abic o Actividades Académicas del Instituto
Politécnico

PRAEBL = Porcentaje de personal u:addmlm- ¥ estudinnhs beneliciados en su formacidn prolesicnal,
dictaminades por el COTEBAL del nivel medio superior, superior y posgrado enel afio b =
(PAAABE/TPAALNOD, donde:
PAERL: Personal académica ¥ estudiantes beneficiados en su formacidn profesional, dictaminados por el COTERAL
dal nivel medio superior, superior y posgrado en el afo t
TPAEL Total del personal académico tiempo completo en propiedad y estudiantes en el afo t

iy L Se reporta el acumulado de los tres niveles educativos en a econdmicos.,
ab A Cl » 4 LLcy 3 f afy. a & OE » L LR
1.- Personal académico
y alummnos beneficiados
‘“p’::}:;“::d" | Matrizde Indicadores
dictaminadas por el Al ke 316 =y --,".1'.-.55.'.'.“ oy pn'::;u 5
COTEBAL del nivel : B i ia
sl : 2 resupuestario 5243
superior y posgrado en
el afio t
B e o z;nrml d:;pcrsml : : . Matriz de Indicadores
[Tt APl adémico tiempo FlrentEdo jnbarmd elan tado
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Parametro 2 del Objetivo prioritario 5

A . (ELEMEMTOSDE METAPARAELHIENESTAR O FARAMETRO | . ;
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Meta para el bienestar del Objetivo prioritario 6

'ELEMENTOS DE META PARA ELBIENESTAR O PARAMETRD

£.1 Porcantaje de presupuesto ejercido anual
| Garantizar la atencidn de las necesidades de |a comunidad politécnica, propiciando el uso adecuado y transparente
| de los recursos materiales, humanes y financieras m:hl?s q:- cuenta la COFAA-IPN en el marco de la normatividad
ap o y vigente.

Mide el cumplimienta del gasto presupuestal por recurso fiscal.

Macional Anual
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Parcentaje Enero-Diciembre
Eficacla Feliare
LEH.- Comisidn de Operacion y Fomento de
Constante v Actividades Académicas del Instituto
& Tt Politécnico Macional

PPEAL = Porcentaje de prmpuwtu iim:ido anual en |I afic t= (PEAL/ PAMENIO0, donde:
PEAL Presupuesto ejercido anual en el afio t
PAML: Presupuesto anual modificado en el afio t
En &l cumplimiento de las obligaciones y compromisos adquiridos por la COFAA-IPN para su buen desempefio en
apoyo a las o:tluidadu académicas del IPM.
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Eusugg:l.u !j-r-:idn de l-lnricius p«mnlln en ul'-rmda M.mtn fiscal otorg

| de los recurses materiales, humanos y financieros con los gue cuenta la COFAA-IPN en el marco de la normatividad

Carantizar la atencion de [as necesidades de la comunidad politéenica, propiciando ¢l uso adecuado y mn:pumu

aplicable y vigente.
Mide el costo de Servicios Personales en relacidn con el Presupuesto fiscal Ejercido Anual,
S e o — P

Gestidn Periddice
Porcentaje Enero-Diciembre

Eficacia Eakiais

L&H.- Comisién de Operacién y Fomento de
Constante Actividades Académicas del Instituta
" _Politécnico Macional

PPESPL = Porcentaje de presupuesto qlw-:idn :l- ﬂmidu: pirmmhs en referencia al pmupq.um fiscal otorgado
en el afio t = [PESPL/PCSPIO0, donde:
PESPL Presupuesto Ejercido de servicios personales en el aho L
PLCSPE Presupuesto del Costo de Servicios Personales en el afo t

T ARNCACTON DEL M)

Mide el porcentaje de costo del persanal de la COFAA-IPN para el cumplimiento de programas sustantivos de la
Comisidn.

. - 1.- Presupuesto T
¢ il UGN, 1ot 7 2 e Sistemna de contabilidad y
: : pnif:::;:!a!?: :I;:t et o : presupuesto de la SHCP
L !é;::: de ,..,."’.;.";:' fRress 260 Zal | sistema de contabilidad y
personaleseneiafot | A presupueste de la SHCP
PPESP2018 = (133 2601100

PESP2018: 133

Ew ﬂllum]ni un parcunhl}u- de 51.1% del presupuesto ejercido para

Servicios Personales con relacién al presupuesto ejercide 2018,
¥ PARAMETH

] B

| 49,8 53,7 51 1]
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B 53 mmqe cetivario s Bacu utnrgadu a Estudiantes y Docentes del H:u en ncln S resiatestRecl |
otorgado

Garantizar la atencidn de las necesidades de la comunidad politécnica, propiciando el uso adecuado y transparente
de los recursos materiales, humanos y fimancieros con los que cuenta la COFAA-IPN en el marco de la normatividad
aplicable y vigente.

Mide el poreentaje del presupuesto enfocado al programa de Becas con relacidn al Presupuests Ejercide Anual.

Macional Anual,
Castidn Periddice
Porcentaje Enera-Diclembre
Eficacia Febrara
LEH.- Comisldn de Operacidn y Fomento de
Ascendente Actividades Académicas del Instituto
Politécnico Macional

PPEPBL = Porcentaje destinado a Biecas ntnrgadas a EEI:I.II“IHI:E‘E)I' Docentes del IPN en referencia al presupuesto
fiscal atorgado en el afio t = (PEPBL/PEALNO00, donde:
PEPBL Presupuesto ejercido en el programa de becas en el afio t
PEAL: Presupuesto ejercido anual en el afio t
Mide al porcentaje destinado al pago de becas que otorga la COFAA-IPN.
Las variables se expresan en millones de p
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1.~ Presupuesto (T TRt e 2oy
18 te ejercido en el =4 1205 Sistema de contabilidad L
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9.- Epilogo: Visiéon hacia el futuro

Dar cumplimiento a las expectativas de mejora es un cometido de largo plazo, considerando
que, en la marcha, se deberd otorgar una asidua y puntual atencién a las necesidades de los
actores clave en nuestro ambito de actuacién. Por un lado, retomamos el terreno educativo
abordédndolo desde un contexto general, con la finalidad de identificar las principales tendencias
de variabilidad en el mejoramiento de espacios escolares con un adecuado equipamiento y
mantenimiento de laboratorios y talleres de las unidades académicas de educacién media
superior y superior y, por otro, se relaciona con la propuesta del IPN a este nuevo entorno
educativo de formacidon de educandos que estén acordes a la demanda y realidad nacional a la
cual deberemos adherirnos como entidad de apoyo a la concrecion de sus finalidades.

El IPN ha dejado sentado, en su planeacién a mediano y largo plazo, gue se encuentra en una
fase histarica de renovacidn en respuesta a los cambios que requiere la Cuarta Transformacion
(4T) del pais impulsada por el Gobierno Federal y a los ajustes derivados de la Cuarta Revolucién
Industrial (4RIl). Lo anterior se orienta en una agenda estratégica que establece como eje rector
la Educacidn 4.0, con la finalidad de asegurar la calidad vy pertinencia de la oferta educativa que
ofrece el IPN.

Para dar cumplimiento a dicha estrategia, se requiere un nuevo arquetipo de destrezas acordes
a los nueveos empleos, lo cual precisa de capacidades, habilidades, valores éticos y morales,
constituyendo todas estas aptitudes que deberd tener un profesional a lo que se conoce como
Talento 4.0 que serd el resultado de una Educacién que impulse la incorporacién integral de
tecnologias digitales en el aprendizaje a distancia y con enfoque en proyectos de resolucién de
problemas reales gracias a una estrecha vinculacion con los sectores sociales y econémicos,
conocida como (E4.0).

Respondiendo a estos retos, la E4.0 que busca el IPN, se caracterizard ademas por implementar
iniciativas para personalizar el aprendizaje dentro de ambientes adaptativos, escalables y
lidicos, como son el dotar a las Unidades Académicas de los entornos adecuados par
desarrollar dichas habilidades y destrezas.

Se espera que la atencién de los programas de equipamiento y mantenimiento cubra las
necesidades solicitadas y que, en 20 afos, se asequre que la poblacidon estudiantil del IPN
coadyuve al crecimiento econdmico del pais una vez que se encuentre en el terreno laboral,

Se reconocera la importancia de tener ambientes escolares en buen estado como un aporte para
que el alumnado tenga los resultados esperados en el proceso de aprendizaje, por lo que una
buena infraestructura y equipamiento dignos, con entornos favorables conllevard a una mejora
en la calidad de la educacién y lograra una huella significativa sobre el rendimiento de los
estudiantes,

El desarrollo futuro del pais depende de la pertinencia de las decisiones que tomemos ahora. En
el dmbito de la educacidn media superior y superior y con seguridad en muchos otros, va no es
suficiente continuar haciendo mejor y mas de lo mismo. En consecuencia, tenemos que repensar
nuestro proyecto de educacidn, pero esto no serd posible, sin el apoyo constante de las unidades
coordinadoras y gestoras de los procesos que se implementan, para el aprovechamiento
adecuado de los recursos y la gestidn de la adquisicion de equipamiento, servicios generales y
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suministros, por lo que, pensando en el mejoramiento se busca automatizar en un grado mayor
los procedimientos en los que participa.

Estamos reflexivos que habremos de redoblar esfuerzos para concientizar a la comunidad
politécnica acerca de la importancia que tienen los servicios que ofrecemos a las Unidades
Académicas del IPN, para apaoyar los cambios que hagan frente a la transformacién e innovacién
cientifica y tecnoldgica por venir en el mediano y largo plazo.

La formacion y especializacién docente adquiere cada dia mayor relevancia. Por ello, de entre
las becas que la COFAA-IPM, seguird ofreciendo se encuentra la del “Sistema de Becas de
Exclusividad”, gque consiste en un apoyo al personal académico de tiempo completo y exclusivo
cel IPN, con la finalidad de promover la investigacidn y la excelencia académica en las escuelas,
centros y unidades del Instituto, para contribuir con su tarea educativa en beneficio de los
estudiantes.

En un mediano plazo, el Programa de apoyos econdmicos en sintonia con los objetivos
planteados por el IPN, estarad encaminado a fomentar el enfogque de educacion 4.0, entendida
como una cuarta revolucién, que permitird a estudiantes y docentes del IPN, participar en
eventos académicos con tecnologias emergentes como la realidad virtual, inteligencia artificial,
el Internet de las Cosas (loT), la nanotecnologia y la robdtica, donde se preparardn y
potencializardn sus destrezas y habilidades competitivas que a su vez se traduzcan en un
conocimiento critico y analitico aplicable de manera positiva en su vida personal, académica y
social.

Se priorizara el apoyo a docentes y estudiantes del IPN para su participacidon en eventos
académicos nacionales e internacionales apoyandonos en bases de datos de herramientas
internacionales y multidisciplinarias disponibles como “Scopus” o “Web of Science” que ofrecen
un compendio de resultados de investigaciones en diversos campos, como son: literatura de
ciencia, tecnologia, biomedicina, ciencias sociales, arte, humanidades y otras disciplinas, con el
fin de que al seleccionar el evento en su drea de conocimiento se consideren aquellos que
representen un alto impacto académico y social, ademads de elevar el ranking del IPMN en el ramo
de instituciones de nivel superior en el terrenc internacional.

En 2024, se espera que el alcance del Programa Integral de Procuracién de Fondos redunde en
el incremento en el registro de los recursos captados por donativos con la participacion de la
comunidad politécnica y de la sociedad en general para lograr la implementacién de procesos
innovadores en la ensefanza-aprendizaje, apoyados por las TICCAD. Asimismo, las Unidades
Académicas del IPN gozaran de una sana convivencia, todo ello, gracias a las aportaciones que
se realicen durante este periodo.

Por ello, la Visidn a 2024 de esta Comisidn es ser un referente como "modelo de apoyo a la labor
educativa, de investigacion cientifica y desarrollo tecnoldgico del Instituto Politécnico Nacional
para contribuir eficientemente a las soluciones innovadoras que este aporta a los problemas
nacionales para el desarrollo econdmico y social que favorezca el bienestar de los mexicanos en
un entorno de inclusion, igualdad y transparencia”.







